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Leesevejledning —tilsynsrapportens indhold

Tilsynsrapporten indeholder socialtilsynets bedgmmelse og vurdering af, om behandlings- og specialundervisnings-
tilbuddets stattende indsatser i form af paedagogisk stgtte og behandling har den forngdne kvalitet.

Tilsynet er gennemfart med udgangspunkt i kvalitetsaftalen mellem behandlings- og specialundervisningstilbuddet
og beliggenhedskommunen.

Tilsynet er gennemfart som et anmeldt tilsyn.

Vurdering af behandlings- og specialundervisningstilbuddets kvalitet

Socialtilsynet fgrer fagligt tilsyn med kvaliteten af stgttende indsatser i form af psedagogisk stgtte og behandling,
der ydes efter barnets lov og den kvalitetsaftale, der er indgaet mellem tilouddet og beliggenhedskommunen, jf. §
12, stk. 2, i lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bgrn og unge.

Bedgmmelsen af kvaliteten sker pa baggrund af § 29 i bekendtggrelse om specialundervisning og anden special-
paedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.m. i behandlings- og specialundervisningstilbud og pa bgrne- og unge-
hjem (BEK nr. 1646 af 12/12/2023).

Kvaliteten af dette tilbud er derfor blevet vurderet ud fra fglgende temaer:

e Elevernes selvsteendighed og relationer

e Malgrupper, metoder og resultater

e Organisation og ledelse

e Kompetencer hos medarbejdere, der varetager paedagogisk stgtte og behandling efter barnets lov

e Fysiske rammer

e Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale myndigheder

Hvert tema er konkretiseret i et antal kvalitetskriterier. Kriterierne tager udgangspunkt i de konkrete mal for indsat-
sen i tilbuddet. For hvert kriterium er fastlagt en eller flere kvalitetsindikatorer. Indikatorerne er tegn p4, at den kvali-
tet, som er udtrykt i kriteriet, forekommer i praksis.

Bedgmmelsen af indikatorer og kriterier skal understgtte socialtilsynets samlede vurdering af, om den forngdne
kvalitet er til stede. Socialtilsynet kan inddrage andre forhold i kvalitetsvurderingen, som vurderes at veere relevante
for kvaliteten inden for rammerne af temaet.

Stamoplysninger om tilbuddet

Tilbuddets navn Idraets- og uddannelsesakademiet Specialskole APS
Hovedadresse Vesterlundvej 20, 2730 Herlev
Kontaktoplysninger TIf.: 44440304

E-mail; administration@iua.dk

Tilbudsleder Tine Mgller Jensen
CVR-nummer 36538317
P-nummer 1020143831
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Virksomhedstype/ejerforhold

Pladser i alt

Malgruppebeskrivelse

Klassetrin m.v.

Ydelser, som tilbuddet kan
levere til malgrupperne
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Privat
70

IUA er et behandlings- og specialundervisningstilbud til bgrn og unge med seer-
lige behov med hgj kompleksitet, herunder psykiatriske problemstillinger (ofte
med flere/overlappende diagnoser), psykisk sarbarhed og problematikker inden
for autismespektrum omradet samt andre udviklingsforstyrrelser.

Herunder Infantil autisme Aspergers syndrom samt GUA, ADHD m.m. IUA kan
endvidere modtage elever, som er udfordret mht. kansidentitet, misbrugsproble-
matikker, kriminalitetstruede og ofte ogsa med leengerevarende ufrivilligt skolefra-
veer.

Inden for [IUAs malgrupper forekommer psykiatriske diagnoser sasom:
F20-29: Skizofreni og psykotiske tilstande F30-39: Affektive sindslidelser
F40-49: Nervgse og stress relaterede tilstande F50: Spiseforstyrrelser.

F 60-69 Forstyrrelser af personlighedsstruktur og adfeerd. F 70-79 Mental retarde-
ring.

F84 Gennemgribende udviklingsforstyrrelse
F 90-98 Adfeerds- og fglelsesmaessige forstyrrelser.

Vi modtager elever i kategori 1,2 og 3 JF geeldende Rammeaftale. IUA tilbyder
pladser i indskoling, mellemtrin og

Fra 0.-10. klasse.

IUA kan efter neermere aftale med relevant kommune, foreeldre og barn/ung til-
byde en reekke ydelser, herunder:

» Kagrsels- og hente ordninger

» Familieradgivning-og behandling

* Psykologbistand

* Specialpsykolog. Vejledning, radgivning og udredning
» Samarbejde med psykiatrien

* Psykoedukation

* App-writer kursus og dysleksi venlig undervisning

* Dysleksi udredning

» Sygeundervisning i hjemmet

@vrige oplysninger om tilbuddet

Veerdigrundlag

Vision: Danmarks steerkeste udviklingssted

Mission: Vi skaber tryghed til forandring. Veerdier: Afstigmatisering, ressourcefo-
kus og ligeveerdighed




Faglig metode og tilgang

Andet
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Tilbuddet benytter sig af flere teoretisk metodiske tilgange til den enkelte elevs
leering, udvikling og trivsel fagligt, personligt og socialt. Det er veerdibaserede og
etik orienterede tilgange som bl.a. omfatter miljgterapi som en overordnet ramme,
saledes at alle aktiviteter, undervisning og sociale tilgange har en betydning.

Afstigmatisering - er en afggrende faktor i forhold til, at elever kan danne ligeveer-
dige relationer og at miljg afspejler, at som ikke associerede med en "behand-
lings- eller specialskole.

Ressourceorientering der betyder at vi er nysgerrige pa brugbare og seerlige si-
der, der ligger i diagnoserne. Fx Hyperfokus og hurtighed i en ADHD kompleksi-
tet. At synliggere og veere undersggende pa dette - sammen med eleven.

Identitetsudvikling/afprgvning; at vi har et meget rummeligt og mangfoldigt miljg
medfarer at elever mgder mange forskellige personligheder, og det mener vi er
befordrende for udvikling af selvforstaelse og medfarer, muligheder for at for-
handle og afprgve identitet i et roligt, trygt og sikkert miljg.

Tilbuddet praktiserer multi-teoretiske tilgange og arbejder med alternative evi-
densbaserede metoder i forhold til medikamentel behandling - hvilket bl.a. omfat-
ter:

Narrative tilgange.
Eksternalisering.
Kognitiv adfaerdsterapi.
Psykoterapi.
Psykoedukation.

Low arousal psedagogik.
ADHD peedagogik.
Autisme paedagogik.
Jeg-statte og spejling.

Fglgende temaer er ikke gennemgaet ved 2. tilsyn 2025: Fysiske rammer og Be-
handlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kom-
munale myndigheder

Fakta om tilsynets gennemfgrelse

Tilsynet er gennemfart

Faktuel haring

Dato for endelig rapport

Den 20. november 2025

D.10.12.2025

D.18.12.2025

Materiale og interviews benyttet til vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Dokumenter

Skema til registrering af vold og trusler.
3 x statusbeskrivelser.

Oversigt over ansatte.
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Oversigt over ophgrte ansatte i skolearet.
Magtanvendelse.

4 x malgruppevurderinger.
Kompetenceudviklingsplan.
Kerneopgaven.

Organisationsdiagram.

Forebyggelse og handtering af vold og trusler.
Forebyggelse af magtanvendelser.
Elever fraveer

CV faglig leder

CV centerchef

Oversigt over tilbuddets medarbejdere.

Skema anvendelse af eksterne vikarer.

Observation Observation i klasserne.
Observation af aktiviteter.

Rundvisning pa tilbuddet.

Interview og samtale Interview med behandlingsansvarlige psykologer.
Interview med leerere og paedagoger.
Interview med 4 elever.
Interview med ledelsen.

Lagbende samtaler igennem dagen med medarbejdere og elever.

Andet

Samlet vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynets samlede vurdering er, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet har den forngdne kvalitet, jf.
§ 29 i bekendtggarelse om specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i be-
handlings- og specialundervisningstilbud og pa begrne- og ungehjem.

Tilbuddet statter eleverne i at indgd i sociale relationer og fritidsaktiviteter. Tilbuddets indsats er kendetegnet ved at
skabe positive og inkluderende faellesskaber, hvor ligevaerd, tryghed og elevinddragelse er centrale vaerdier. Tilbud-
dets brede malgruppe kan i visse tilfeelde udfordre elevernes muligheder for at etablere og vedligeholde sociale re-
lationer og venskaber.

Tilbuddet anvender valgfag som idreet, fysisk aktivitet, kreafag og braetspil som en vigtig faktor i deres indsats for at
fremme udvikling hos eleverne.

Tilbuddets paedagogiske statte og behandling styrker elevernes selvsteendighed, og understgtter deres mulighed
for at vende tilbage til folkeskolen.

Tilbuddet har delvist har et klart formal med den paedagogiske stgtte, behandling og malgruppe.
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Tilbuddets elevgruppe fremstar med en hgj grad af differentieret stgttebehov, hvilket i nogle henseender kan fa ne-
gativ betydning for tilbuddets indsats. Den meget brede malgruppe medfarer en betydelig kompleksitivitet, der rej-
ser tvivl om, hvorvidt alle elever modtager en tilstraekkelig specialiseret indsats.

Tilbuddet har i perioder haft et hgjt niveau for anvendelse af vikarkorps, hvilket ligeledes kan have betydning for
tilbuddets indsats og den stabilitet som tilbydes eleverne. Tilbuddet har nedsat forbruget af eksterne vikarer.

Tilbuddet anvender i flere henseender relevante faglige tilgange og metoder i den psedagogiske stgtte og behand-
ling, som modsvarer elevgruppens behov. Tilbuddet anvender miljgterapi som en overordnet ramme.

Tilbuddet samarbejder med elever, familie og radgivere om mal for indsatsen.

Tilbuddets indsats er helhedsorienteret, og den paedagogiske stgtte og behandling sker via medinddragelse, selv-
og medbestemmelse samt respekt for elevens veerdighed, autonomi og integritet.

Tilbuddet har delvist en hensigtsmaessig organisering og en ansvarlig og kompetent ledelse. Ledelsen sikrer i nogle
henseender, at bade specialundervisningen og den paedagogiske statte og behandling har den forngdne kvalitet.
Tilbuddets ledelse fremstar aktuelt underkonsolideret, hvilket afspejles i hyppige ledelsesskift og en generel ople-
velse af ustabilitet i den organisatoriske struktur.

Medarbejderne i tilbuddet, der varetager den psedagogiske stgtte og behandling, har i flere henseender de ngdven-
dige kompetencer i forhold til elevgruppens behov og tilbuddets méalsaetninger og metoder. Tilbuddet har ansat pae-
dagogisk og leereruddannet personale, psykolog og medarbejdere med relevante overbygninger. Medarbejderne
tilbydes lgbende relevant kompetenceudvikling.

Tilbuddets malgruppe stiller store krav til medarbejderne, om viden om forskellige diagnoser, metoder og psedago-
giske tilgange. Det fremstar uklart om alle medarbejdere besidder den meget brede specialiserede indsigt og viden
om tilbuddets malgruppe.

Tilbuddet rader over egnede fysiske rammer, der sikrer eleverne adgang til individuelle skaermede faciliteter samt
egnede feellesarealer.

Tilbuddet indgér i forpligtigende samarbejde med relevante kommunale instanser med henblik pa at stgtte elever-
nes sundhed, uddannelse samt personlige og sociale udvikling.
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Elevernes selvsteendighed og relationer (tema 3)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet understgtter med den psedagogiske statte og behandling, at eleven i
sa hgj grad som muligt kan indga i sociale meningsfulde relationer og derved i sidste ende opna et selvsteendigt liv i
overensstemmelse med egne gnsker og behov.

Tilbuddets arbejde med elevernes selvsteendighed skal ligeledes sigte mod, at den enkelte elev far mulighed for at
vende tilbage til folkeskolen, fx i en specialskole, specialklasseraekke eller i det almene regi, hvor eleven kan mod-
tage den relevante socialfaglige stgtte og behandling i tilknytning til specialundervisningen i folkeskolen.

Tilbuddet understatter muligheder for, at elever kan deltage i fritidsaktiviteter eller se muligheder i deltagelse i sa-
danne aktiviteter.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddets paedagogiske stgtte og behandling un-
derstgtter, at eleverne i sa hgj grad som muligt kan indga i sociale meningsfulde relationer og derved pa sigt opna
et selvsteendigt liv i overensstemmelse med egne gnsker og behov.

Begrundelse

Tilbuddets indsats er kendetegnet ved at skabe positive og inkluderende faellesskaber, hvor ligeveerd, tryghed og
elevinddragelse er centrale vaerdier. Der arbejdes systematisk med at etablere bade individuelle og gruppebaseret
sociale leeringsrum, hvor eleverne far mulighed for at styrke deres sociale kompetencer, relationer og selvstaendig-
hed.

Tilbuddet understgtter elevernes personlige udvikling. Heriblandt understgttelse af mulighed for deltagelse i aktivite-
ter og feellesskaber uden for skolen, herunder fritidsjob.

Tilbuddet stgtter desuden eleverne i deres relationer til familie og gvrige netvaerk med henblik p& at styrke elever-
nes personlige og sociale udvikling og trivsel. Tilouddet har psykolog tilknyttet, hvor en stor del af opgaven ligger pa
familieindsatsen.

Tilbuddets brede malgruppe kan i visse tilfaelde udfordre elevernes muligheder for at etablere og vedligeholde soci-
ale relationer og venskaber. Tilbuddet har ligeledes en del elever indskrevet pa solistpladser.

Udviklingspunkter

Kriterium 5

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet styrker elevernes kompetencer til at indga i hensigtsmeessige soci-
ale relationer og opna selvsteendighed.

Vurdering af kriterium 5

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet styrker i middel grad elevernes kompetencer til at indga i hensigts-
maessige sociale relationer og opna selvstaendighed.

Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa felgende 4 forhold i vurderingen af kriteriet:
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Interview med medarbejdere, elever og ledelse indikerer, at eleverne modtager relevant og differentieret
stgtte i forhold til at indga i sociale relationer med hinanden. Den paedagogiske indsats tilpasses den en-
kelte elevs behov og forudseetninger, og der sikres en teet og kontinuerlig stgtte fra medarbejderne. Tilbud-
det tiloyder eleverne individuelle og gruppebaserede sociale leeringsrum, hvor de kan udvide og styrke de-
res sociale relationer og selvsteendighed.

Tilbuddet sikrer teet samarbejde med elevernes foraeldre og netveerk, hvor familieforlgb varetages af eks-
tern psykolog tilknyttet tilbuddet.

Tilbuddet understgtter aktivt elevernes personlige udvikling ud fra et ressourceperspektiv, herunder fritids-
job og fritidsaktiviteter.

Tilbuddet udfordrer eleverne ud fra naermeste udviklingszone.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa fglgende forhold i vurderingen af kriteriet:

Tilbuddets brede malgruppe udfordrer elevernes muligheder for at etablere og vedligeholde sociale relatio-
ner og venskaber. Sammensaetningen af elever skaber barrierer for social integration, idet store forskelle i
behov, funktionsniveau og adfeerd kan vanskeligggre etableringen af feelles sociale platforme.
Problematikken forstaerkes endvidere af, at flere elever er indskrevet pa solistpladser. Blandt disse findes
elever, som ikke kan indga i feellesskaber med de gvrige elever grundet match af udviklingsniveau og feer-
digheder. Dette kan for nogle elever medfgre manglende deltagelse i feellesskaber.

Der ses indikationer pa social fragmentering mellem klasserne, hvor negative opfattelser og interaktion med
elever fra andre klasser forsteerker risikoen for isolation og stigmatisering.

Indikator 5.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet stgtter eleverne i relationer til familie, venner, klassekammerater og
deres gvrige netveerk.

Bedgmmelse af indikator 5.a

Indikatoren er i middel grad opfyldt.

Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende 2 forhold i bedemmelsen af indikatoren:

Udvikling af sociale feerdigheder: Dokumentation og samtale med ledelse, elever og medarbejdere viser
at tilbuddet arbejder aktivt med at skabe positive og inkluderende feellesskaber.

Dokumentation indeholder beskrivelser af de interventioner og metoder, der anvendes til at understatte ele-
vernes sociale udvikling og trivsel. Eksempler pa sddanne indsatser inkluderer individuelle elevsamtaler,
psykoedukation, mentalisering og social treening.

Af udvalgte statusbeskrivelser fremgar det, at der er udarbejdet sociale udviklingsmal samt strategier og
tilgange til at arbejde med malene. Eksempelvis via mentaliserende samtaler om konflikthandtering samt
handlemuligheder og gruppedynamikker.

Tilbuddet samarbejder med den enkelte elev om at opstille mal/delmal der gradvist opbygger elevens lyst
og kapacitet til at indgd i feellesskaber med familie, venner og gvrige netveerk.

Tilbuddet kigger bade pa elevernes kognitive profiler, men ogsa pa deres ressourcer og sociale faerdighe-
der i forhold til at sammensaette elever/klasser. Medarbejderne beskriver, at de arbejder med sma skridt
hen imod en stgrre deltagelse og adgang til feellesskab gennem gradvis eksponering. Dette gares eksem-
pelvis igennem et feelles tredje og elevernes interessefelt.

Tilbuddet har flere elever indskrevet pa solistpladser. Ifglge tilbuddet har de en skeerpet opmaerksomhed
pa, at eleverne pa sigt sluses ud blandt den gvrige elevgruppe og forstyrres tilpas.

Socialtilsynet observerer, at eleverne stgttes i sociale aktiviteter og tilbydes feellesskabs fremmende aktivi-
teter. Heriblandt stikbold og bordtennis.

Elever pa tilbuddet giver udtryk for, at medarbejderne stgtter dem i interaktioner med de andre elever. Lee-
rerne vil gerne hjselpe med at finde nye venner, eller saette dem sammen med nogle andre elever med
samme interesser. Elev beskriver, at han har leert meget socialt.

8
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Familiesamarbejde: Samtale med psykolog og dokumentation beskriver et taet samarbejde mellem tilbud
og elevernes familie og netveerk. Tilbuddet tilboyder en malrettet familieindsats. Ifglge tilknyttet psykolog er
hun i gang med fire familieforlgb, hvor metoder som Acceptance and commitment therapy kan indga i forlg-
bet. Tilbuddet etablerer et seerligt teet samarbejde med foraeldrene i forbindelse med elever, der er indskre-
vet med skoleveaegring eller pa en solistplads.

Socialtilsynet har lagt negativ veegt falgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

Etablering af venskaber: Ifglge flere elever kan det veere vanskeligt at etablere venskaber pa skolen, da
der ikke er s& mange elever og at nogle elever kan veere udadagerende, vaere maerkelige og sveere at
spejle sig i. Elever beskriver, at de ikke interagerer med elever fra de gvrige klasser. Ligesom gvrige elever
beskrives med stigmatiserende sprogbrug.

Flere elever giver udtryk for begreensede eller manglende sociale relationer.

Ustabilitet i fremmgade: Eleverne fra en klasse beskriver et meget ustabilt fremmgde blandt eleverne i de-
res klasse, hvilket ligeledes vanskeligggre de teette relationer. Pa dato for tilsynsbesag observerer tilsynet
et saerligt hgjt fraveer af elever i den ene klasse, hvilket elever og medarbejdere bekrzefter. Det fremgar af
dokumentation fra tilbuddet, at fremmgdet normalt er hgjere.

Indikator 5.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder aktivt med at understatte elevens personlige udvikling, her-
under eventuelle muligheder for deltagelse i fritidsaktiviteter.

Bedgmmelse af indikator 5.b

Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt.

Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa fglgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

Personlig udvikling: Det fremgér af udvalgte statusbeskrivelser, at der er klare mal/delmal for elevernes
personlige udvikling samt tilgange og strategier til at arbejde mod malene. Eksempler pa strategier kan ek-
sempelvis veere hvordan dagen lgbende skal tilpasses elevens kravkapacitet for at sikre succeser. Eller
igennem spejling, psykoedukation og mentalisering.

Det fremgar af dokumentation, at rammerne pa tilbuddet lgbende justeres efter den enkelte elevs individu-
elle behov og forudsaetninger. Tilbuddet anleegger et ressourceperspektiv og tilbyder udviklende rammer.

Flere af eleverne pa tilbuddet oplyser, at de har oplevet personlig udvikling. En elev forteeller om beveegel-
sen fra at veere hjemme, til at veere for sig selv i et intro-hus til at komme pé skolen, treede ind i klassen og
nu veere i klassen uden at have et selvstaendigt skeermningsrum.

Fritidsjob og fritidsaktivitet: Dokumentation samt samtaler med medarbejdere viser, at tilbuddet arbejder
malrettet med at skabe overgange mellem skolens sociale laeringsmiljger og elevernes deltagelse i fritids-
aktiviteter. Der tilrettelaegges en gradvis eksponering, hvor elevernes opndede relationskompetencer an-
vendes og videreudvikles i mere dbne og almene kontekster uden for skoletiden.

Et konkret eksempel pa denne indsats fremgar af en elevudsagn, hvor eleven forteeller, at han har modta-
get statte til at udarbejde en jobansggning og efterfglgende har opndet anseettelse i et fritidsjob. Dette illu-
strerer, hvordan tilbuddet understatter elevernes sociale og personlige udvikling med henblik pa gget delta-
gelse i samfundets feellesskaber.

Malgrupper, metoder og resultater (tema 4)
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Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et klart formal med den paedagogiske stgtte og behandling. Til-
buddet kan redegare for dets malgrupper i forhold til malsaetninger, metoder og resultater, herunder for udvikling og
trivsel.

Tilbuddets arbejde med den paedagogiske stgtte og behandling sker via medinddragelse, selv- og medbestem-
melse samt respekt for elevens veaerdighed, autonomi og integritet.

Tilbuddets viden og indsats i forhold til at sikre sundhed og trivsel skal modsvare malgruppens behov.

Brugen af barnets plan eller ungeplanen efter barnets lov og meddelelsesbogen, jf. tema 2, efter folkeskoleloven

skal koordineres med den virkning, at begge redskaber understatter det feelles sigte med behandlings- og special-
undervisningstilbuddet, herunder den enkelte elevs mulighed for at vende tilbage til folkeskolen, herunder special-
skoler, specialklasseraekker med mere eller overgang til voksenlivet med henblik pa beskeeftigelse og uddannelse.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilouddet delvist har et klart formal med den pseda-
gogiske statte og behandling. Socialtilsynet vurderer ogs4, at tilbuddet kan redeggre for dets malgrupper i forhold til
malsaetninger, metoder og resultater, herunder for elevernes udvikling og trivsel.

Begrundelse

Tilbuddets elevgruppe fremstar med en hgj grad af differentieret stgttebehov, hvilket i nogle henseender har negativ
betydning for tilbuddets indsats. Den meget brede malgruppe medfgrer en betydelig kompleksitivitet, der rejser tvivl
om, hvorvidt alle elever modtager en tilstraekkelig specialiseret indsats.

Tilbuddet fremstar generelt med et godt kendskab til deres méalgruppe, og bidrager i flere henseender positivt til ele-
vernes udvikling og trivsel. Tilbuddet anvender miljgterapi som en overordnet ramme.

Tilbuddet opstiller konkrete, individuelle mal i samarbejde med den enkelte elev og dets forzeldre, ligesom der er en
struktur pa opfglgning herpa.

Tilbuddet arbejder aktivt med elevinddragelse og medbestemmelse.

Udviklingspunkter

Tilbuddet bgr fortsat tage aktivt stilling til, hvorvidt den nuvaerende elevmalgruppe kan veere for bred og praeget af
for differentierede stattebehov til, at alle elever kan modtage en kvalificeret og malrettet indsats. En for bred mal-
gruppe kan udfordre muligheden for at tilretteleegge en differentieret psedagogisk praksis, der i tilstraekkelig grad
imgdekommer den enkelte elevs behov og forudsaetninger. Det kan seerligt veere bestemte elevprofiler, hvor tilbud-
det vil have sveert ved, at om at imgdekomme deres behov samtidigt.

Kriterium 6

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder med viden og metoder, der modsvarer malgruppens behov
i forhold til den psedagogiske statte og behandling og de mal, som er fastsat i barnets plan eller ungeplanen efter
barnets lov.

Vurdering af kriterium 6

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder i middel grad med viden og metoder, der modsvarer mal-
gruppens behov i forhold til den paedagogiske statte og behandling og de mal, som er fastsat i barnets plan eller
ungeplanen efter barnets lov.
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Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende 4 forhold i vurderingen af kriteriet:

Tilbuddets medarbejdere og ledelse fremstar generelt med et godt kendskab til skolens mélgruppe og diffe-
rentieret behov. Malgruppen rummer ifglge kvalitetsaftalen bagrn og unge med szerlige behov med hgj kom-
pleksitet, herunder psykiatriske problemstillinger (ofte med flere/overlappende diagnoser), psykisk sarbar-
hed og problematikker inden for autismespektrum omradet samt andre udviklingsforstyrrelser.

Herunder Infantil autisme Aspergers syndrom samt GUA, ADHD m.m. IUA kan endvidere modtage elever,
som er udfordret mht. k@nsidentitet, misbrugsproblematikker, kriminalitetstruede og ofte ogsd med leenge-
revarende ufrivilligt skolefraveer.

Tilbuddet anvender relevante og virksomme faglige tilgange og metoder. Deres metodiske grundlag bygger
pa en miligterapeutisk ramme.

Tilbuddet opstiller konkrete og individuelle personlige, sociale og faglige mal i samarbejde med den enkelte
elev og dets foreeldre. Tilbuddet evaluerer Igzbende mal.

Tilbuddet arbejder med elevinddragelse og medbestemmelse. Det er usikkert hvorvidt tilbuddet har et aktivt
elevrad pt.

Socialtilsynet har lagt negativ veegt pa falgende forhold i vurderingen af kriteriet:

Tilbuddets malgruppe er karakteriseret ved hgj kompleksitet og omfatter elever med forskellige psykiatriske
diagnoser, elever i misbrug, elever i kriminalitet/UKN dom og elever med svaere kognitive funktionsnedsaet-
telser og manglende ekspressivt sprog.

Denne sammensatte elevgruppe stiller store krav til det paedagogiske og behandlingsmaessige arbejde
seerligt i forhold til at skabe trygge og inkluderende laeringsmiljger.

Samlet set peger dokumentation pa, at elevsammensaetningen og den manglende mulighed for at afvise
elever med meget omfattende behov kan have en direkte negativ indvirkning pa elevernes trivsel, sociale
relationer og faglige progression.

Tilbuddet blev ved farste tilsyn 2025 tildelt et udviklingspunkt med henblik pa at styrke indsatsen i forhold til
elevsammenszetning og malgruppehandtering. Tilsynet konstaterer imidlertid, at der ikke foreligger doku-
mentation for, at tilbuddet har effektueret den planlagte indsats.

Indikator 6.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder med virksomme tilgange til og metoder for, hvordan elever-
nes behandlingsmaessige behov imgdekommes.

Bedgmmelse af indikator 6.a

Indikatoren er i middel grad opfyldt.

Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa falgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

Metoder og tilgange: Dokumentation og samtaler med ledelse og medarbejdere viser, at tilbuddet baserer
sin paedagogiske og behandlingsmzessige praksis pa et godt funderet kendskab til anerkendte

tilgange og metoder. Disse vurderes som virksomme og relevante i arbejdet med malgruppen. Den faglige
tilgang er helhedsorienteret og tager i flere henseender udgangspunkt i den enkelte elevs faglige, person-
lige og sociale udvikling og trivsel. Tilbuddet anvender veerdibaserede og etik-orienterede tilgange, hvor
miljgterapi fungerer som en overordnet ramme. Den miljgterapeutiske tilgang understgtter en struktureret
og forudsigelig hverdag, hvor relationer og feellesskaber spiller en central rolle i elevernes udvikling.

Interview med medarbejdere og ledelse bekreefter, at den paedagogiske praksis i nogen grad er forankret i
en feelles faglig forstdelse og metodisk tilgang. Der ses en vis sammenhaeng imellem tilbuddets veerdi-
grundlag, dets peedagogiske praksis og de konkrete indsatser, der iveerkseettes i arbejdet med eleverne.
Medarbejderne fremhaever det relationelle, low arousal, det feelles 3. og mentaliserings orienteret praksis i
samtale med tilsynet. Ifglge medarbejderne ser de elever der bringes i trivsel og udvikling.

Som en del af det samlede behandlingstilbud kan eleverne tilbydes psykologisk behandling, herunder ek-
sempelvis kognitiv adfaerds terapi og psykoedukation, med henblik pa at styrke elevernes mentale trivsel og
mestringsstrategier.
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Tilbuddet benytter statusbeskrivelser indeholder behandlingsmal og delmal for elevernes sociale, faglige og
personlige udvikling. Hvilket ggr dem anvendelige som aktive og dynamiske veaerktgijer i hverdagen.

Eleverne pa tilbuddet beskriver, at tilbuddets medarbejdere anvender virksomme metoder, der har hjulpet
dem til at opna @get trivsel og udvikling. De har i hgj grad falt sig stgttet i deres udviklingsforlab.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa fglgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Malgruppe: Samtaler med eleverne viser, at nogle oplever at enkelte elever fylder meget i feellesskabet og
har bidraget til negative oplevelser. Samtidig fremhaever eleverne selv, at de har svaert ved at spejle sig i
hinanden, hvilket indikerer en lav grad af social identifikation og tilhgrsforhold.

Tilsynet observerer endvidere elever med meget komplekse- og differentieret stgttebehov pa henholdsvis
1. og 2. tilsyn 2025, hvilket stiller omfattende krav til bade den daglige tilretteleeggelse, medarbejdernes
kompetencer og tilbuddets evne til at organisere disse pa en kvalificeret made.

Ledelse og medarbejdere beskriver en elevgruppe med hgj kompleksitet og differentierede behov.
Tilbuddets medarbejdere beskriver, at enkelte elever kraever en uforholdsmeessig stor del af personalets
opmaerksomhed og ressourcer, hvilket medfarer, at den psedagogiske indsats over for gvrige elever redu-
ceres. Ligesom medarbejdere beskriver, at de har ytret en starre grad af indflydelse pa elevsammensaet-
ningen og malgruppen i klasserne, idet de ikke vurderer den nuveerende sammensaetning optimal, hvilket
har betydning for den samlet indsats.

Ledelsen tilkendegiver ved 1. tilsyn 2025, at de har et skeerpet blik p& elevsammensaetningen pa skolen og
hvor mange de kan rumme af forskellig kaliber. Ved 2. tilsyn 2025 beskriver ledelsen, at det er meget sjeel-
dent, at de afviser en elev grundet deres rammeaftale.

e Ustabilitet i fremmgade for eleverne: Tilsynet konstaterer at der ved dato for tilsynsbesgg var en fravaers-
procent pa 70 % i en klasse, hvor kun 3 elever ud af 10 elever er mgdt op. Ifalge eleverne, er det ikke
useedvanligt, at de oplever et ustabilt fremmgde. Ligesom medarbejdere pa tilbuddet beskriver, at en elev
med seerligt differentieret behov pa nuvaerende tidspunkt ikke har fremmgde pa tilbuddet. Tilbuddet sender
i deres hgringssvar dokumentation, der viser at eleverne generelt har et hgjere fremmgde om end der loka-
liseres et seerligt hgjt fraveer i en klasse.

Tilsynet konstaterer en vaesentlig diskrepans mellem tilbuddets registrerede fraveersdokumentation og de
observationer samt oplysninger, der fremkom under tilsynsbesgget. Ukorrekt fraveersregistrering kan med-
fare, at eleven ikke tilbydes den ngdvendige indsats.

Ligesom fraveeret blandt elever kan reducere mulighederne for at implementere og falge op pa den be-
handlingsmaessige indsats.

Indikator 6.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet fglger i samarbejde med elev og foraeldre de fastsatte mal for den
stgttende indsats fra barnets plan eller ungeplanen, jf. barnets lov.

Bedgmmelse af indikator 6.b

Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Fastsatte mal: Tilbuddet laver statusplaner for alle elever og i de tilfeelde
hvor der er en ungeplan, leener de sig behandlingsmeaessigt op af denne. Tilbuddet udarbejder endvidere
malgruppevurderinger. Eleverne udviser i noget omfang kendskab til egne mal.

Organisation og ledelse (tema 5)
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Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har en hensigtsmaessig organisering og en kompetent, ansvarlig
ledelse, der kan drive et fagligt integreret tiloud, hvor bade specialundervisningen og den paedagogiske stgtte og
behandling skal have den forngdne kvalitet. S&fremt ledelsen ikke har de ngdvendige kompetencer, skal kommu-
nen tage stilling til, om de ngdvendige kompetencer kan sikres p& anden vis.

Tilbuddets ledelse skal i den daglige drift have de ngdvendige kompetencer til at tage ansvar for undervisningen og
den peedagogiske stgtte og behandling samt at anvende muligheder og opfylde krav inden for den relevante lovgiv-
ning.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet delvist har en hensigtsmaessig organise-
ring og en kompetent, ansvarlig ledelse, der kan drive et fagligt integreret tilbud, hvor bade specialundervisningen
og den paedagogiske stgtte og behandling har den forngdne kvalitet.

Begrundelse

Tilbuddet er organiseret med en ledelse bestdende af en centerchef og en faglig leder. Tilsammen har ledelsen
gode kompetencer og erfaring med ledelse, special psedagogik og behandling. Centerchef er nyansat i tilbuddet.

Tilbuddets ledelse fremstar aktuelt ikke tilstreekkeligt konsolideret, hvilket afspejles i hyppige ledelsesskift og en ge-
nerel oplevelse af ustabilitet i den organisatoriske struktur.

Tilbuddet benytter sig af bade intern og ekstern supervision med henblik pd psedagogisk statte og behandling pa
samtlige niveauer.

Tilbuddet tilbyder lgbende medarbejderne opkvalificerende kurser og sparring.

Udviklingspunkter

Kriterium 7

Tilbuddets organisering og indsatser afspejler, at ledelsen har relevante og faglige kompetencer i forhold til at sikre
en systematisk tveerfaglig indsats.

Vurdering af kriterium 7

Tilbuddets organisering og indsatser afspejler, at ledelsen i middel grad har relevante og faglige kompetencer i for-
hold til at sikre en systematisk tveerfaglig indsats.

Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa fglgende 4 forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddets samlede ledelse har relevante kompetencer og stor viden inden for den behandlingsmaessige
som skolemaessige kvalitet og organisering. Den daglige drift pa tilbuddet varetages fremadrettet af et le-
delsesteam bestaende af direktgr, administrerende direktar, ny centerchef, afdelingsleder og faglig leder,
der for nuvaerende er pa orlov.

Ledelsen gar i teet samarbejde med intern og "ekstern” psykolog om den behandlingsmaessige indsats pa
tilbuddet.

e Tilbuddet har en ny sammensat ledelse, der har en strategi for hvordan tilbuddet skal udvikle sig og stabili-
sere sig det kommende ar.

e Tilbuddets ledelse sikrer en systematisk og tveerfaglig indsats med inddragelse af relevante samarbejds-
partnere.
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Tilbuddet sikrer medarbejderne opkvalificering og kompetenceudvikling.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa fglgende forhold i vurderingen af kriteriet:

Tilbuddets ledelse afspejles af hyppige ledelsesskift og ustabilitet i den organisatoriske

struktur igennem en leengere periode. Tilbuddet har i 2025 skiftet centerchef to gange. Ligesom der har vee-
ret ansat en midlertidig faglig leder, der er ophgrt igen. Den organisatoriske ustabilitet har medfart betydelig
usikkerhed i personalegruppen og uro i den daglige praksis. Samlet set kan ustabiliteten have en negativ
indvirkning pa tilbuddets indsats.

Tilbuddet er i en overgangsperiode, hvor roller, ansvar og samarbejdsrelationer endnu er under etablering.

Indikator 7.b

Ledelsen har faglig viden om befgjelser og muligheder i forbindelse med sociale understgttende indsatser til den
enkelte elev.

Bedgmmelse af indikator 7.b

Indikatoren er middel grad opfyldt.

Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende 2 forhold i bedemmelsen af indikatoren:

Faglig viden om befgjelser og muligheder: Tilsammen har ledelsen gode kompetencer og erfaring med
ledelse, special peedagogik og behandling. Tilbuddets centerchef som er nyansat pa tilbuddet, har 12 ars
erfaring inden for undervisning, ledelse og udvikling af hgjt specialiserede lseringsmiljger. Dokumentation
viser, at centerchef har omfattende erfaring med malgruppen og har deltaget i relevante efteruddannelser
og kurser, der er specifikt rettet mod tilouddets malgruppe og ledelse.

Tilbuddets faglige leder, har varetaget funktionen siden 2024. Hun er uddannet leerer og har en Cand paed i
paed psyk fra 2023. Hun har tidligere veeret ansat som behandlingsansvarlig koordinator pa tilouddet. Doku-
mentation viser, at hun har bred erfaring med malgruppen. Tilbuddets medarbejdere fremhaeves den fag-
lige leder som en central og positiv aktgr i tilbuddet. Hendes staerke faglige profil, erfaring fra praksis og
solide kendskab til kerneopgaven vurderes som vaesentlige ressourcer. Tilbuddets faglige leder er midlerti-
digt pa orlov.

Tilbuddets medarbejder beskriver, at ny centerchef fremstéar fagligt kompetent.

Plan for stabilisering: Ifglge ledelsen er der en plan for hvordan tilbuddet skal udvikle sig og stabilisere sig
det kommende ar. Heriblandt udvidelse af ledelsesteamet med administrerende direktar og direktar pa til-
buddet. Ligesom tilbuddet vil have en gget opmaerksomhed pa rekruttering af medarbejdere.

Socialtilsynet har lagt negativ veegt pa felgende forhold i bedemmelsen af indikatoren:

Ledelsesteam: Det fremgar af dokumentation at tilbouddet i 2025 har skiftet centerchef to gange. Faglig
leder er pa nuveerende tidspunkt pa orlov og der har veeret ansat en midlertidig faglig leder, der er ophgrt
igen. Centerchef er for nyligt tiltradt stillingen, og har ved tilsynet begreenset erfaring pa tilbuddet. Den orga-
nisatoriske ledelse er under konsolidering. Hyppige skift i ledergruppen kan pege pa, at den gverste ledelse
ikke har formaet at skabe stabilitet og fastholdelse, hvilket svaekker organisationens kontinuitet og strategi-
ske retning.

Den organisatoriske ustabilitet har ifglge medarbejderne og ledelsen haft betydning for den samlet indsats
pa tilbuddet. Medarbejderne beskriver, at det har skabt mistillid til ledelsen, uro i medarbejdergruppen og et
gnske om starre gennemsigtighed. Medarbejderne efterspgrger en hgjere grad af inddragelse og en mere
synlig ledelse.
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Indikator 7.c

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet organiseres med muligheder for ekstern supervision m.v. til den pae-
dagogiske stgtte og behandling.

Bedgmmelse af indikator 7.c

Indikatoren er i hgj grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Supervision: Dokumentation viser, at tilbuddets har en uddannelses- og supervisionsoversigt for deres
medarbejdere. Medarbejderne modtager kontinuerligt bade intern supervision, ligesom de har ad hoc spar-
ring med tilbuddets psykolog og faglige leder. Tilbuddets faglige leder tilbydes en times supervision om
ugen fra ekstern superviser. Ligesom enkelte medarbejdere, men ogsa mindre grupper tilbydes supervision
af ekstern superviser, der har veeret tilknyttet tilbuddet det seneste ar. Ifglge ekstern superviser kaber til-
buddet faglige input, undervisning, kurser og lignende eksternt. Hvis der er behov for seerlige tiltag, sa er de
opsggende pa at indhente den viden.

Socialtilsynet har lagt negativt vaegt pa falgende forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Onboardingprogram: Det fremgar af bAde medarbejder- og ledelsesudsagn, at tilbuddet aktuelt arbejder
malrettet med implementeringen af et nyt onboardingprogram, der har til formal at sikre en ensartet og sy-
stematisk opleering af nye medarbejdere. Programmet har ikke tidligere veeret effektueret og medarbejdere
beskriver, at de har efterspurgt det. Onboardingprogrammet ses endnu ikke effektueret.

Kompetencer hos medarbejdere, der varetager paedagogisk stgtte og behandling (tema 6)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere der varetager specialundervisning og anden special-
paedagogisk bistand skal have de ngdvendige kompetencer i forhold til malgruppens behov, herunder den enkelte
elevs forudseetninger og stattebehov i forhold til undervisningen.

De medarbejdere pa specialundervisningstilbuddet, der varetager specialundervisning og anden specialpaedago-
gisk bistand, skal have kvalifikationer til at tage ansvar for, samt varetage undervisningsopgaven over for tilbuddets
malgrupper efter reglerne, som fremgar af § 3 i bekendtggrelse om specialundervisning og anden specialpaedago-
gisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i behandlings- og specialundervisningstilbud og pa bgrne- og ungehjem.

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den psedagogiske stgtte og behand-
ling efter barnets lov, skal have de faglige, relationelle og personlige kompetencer, der er ngdvendige i forhold til:
tilbuddets malseetninger, malgrupper, de metoder tilbuddet anvender samt barnets eller den unges aktuelle behov.

Medarbejderne skal fortlgbende have de rette kompetencer til at imgdekomme malgruppens behov for specialun-
dervisning og anden specialpaedagogisk bistand samt paedagogisk stgtte og behandling.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager specialun-
dervisning og anden specialpsedagogisk bistand, har de ngdvendige kompetencer i forhold til malgruppens behov,
herunder den enkelte elevs forudseetninger og stattebehov i forhold til undervisningen.

15




@\ SOCIALTILSYN
HOVEDSTADEN

Begrundelse

Tilbuddets medarbejdere har samlet de relevante grunduddannelser og efteruddannelser i forhold til tilbuddets mal-
gruppe og metoder.

Tilbuddet har en tveerfaglig sammenseetning af personale, der inkluderer en hgj forekomst af ansatte medarbejdere
med henholdsvis peedagoguddannelsen og leereruddannelsen. Medarbejdergruppen har omfattende erfaring inden
for det socialfaglige felt og har opkvalificerende kurser og efteruddannelser inden for relevante metoder og tilgange.
Tilbuddet har tilknyttet intern psykolog og timeansat ekstern psykolog.

Tilbuddets malgruppe stiller store krav til medarbejderne, om viden om forskellige diagnoser, metoder og psedago-
giske tilgange. Det fremstar uklart om alle medarbejdere besidder den meget brede specialiserede indsigt og viden
om tilbuddets malgruppe.

Tilbuddets medarbejdere har gode faglige, personlige og relationelle kompetencer, som de formér at anvende i
praksis.

Medarbejdergruppen tilbydes kontinuerligt sparring, supervision og kurser.

Tilbuddet har i perioder benyttet sig af en relativ hgj forekomst af forskellige medarbejdere fra vikarkorps. Tilbuddet
har effektueret en malrettet plan for nedbringelse af brugen af forskellige interne/eksterne vikarer.

Udviklingspunkter

Tilbuddet kan fortsat arbejde malrettet med en tydelig og langsigtet strategi for at reducere afhaengigheden af vikar-
korps. En hgj forekomst af forskellige vikarer kan udfordre kontinuiteten og kvaliteten i den psedagogiske og be-
handlingsmaessige indsats, seerligt i lyset af den meget komplekse malgruppe, som tilbuddet arbejder med.

Kriterium 9

Behandlings- og specialundervisningstilouddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stgtte og behand-
ling efter barnets lov, har de relevante kompetencer i forhold til tilbuddets elevgruppe, malsaetninger og metodiske
tilgange.

Vurdering af kriterium 9

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stgtte og behand-
ling efter barnets lov, har i hgj grad de relevante kompetencer i forhold til tilbuddets elevgruppe, malsaetninger og
metodiske tilgange.

Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende 3 forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet har ansat paedagogisk og leereruddannet personale, som er kompetente til tvaerfagligt psedago-
gisk behandlingsarbejde. Tilbuddet har to behandlingskoordinatorer, to psykologer og en behandlingsan-
svarlig leder tilknyttet tilbuddet. Medarbejdergruppen har samlet stor erfaring, viden og indsigt i tilbuddets
malgruppe.

e Tilbuddets medarbejdere har gode faglige, personlige og relationelle kompetencer, som de formar at an-
vende i praksis.

e Tilbuddets medarbejdere modtager opkvalificerende kompetencelgft i form af sparring, kurser og supervi-
sion.

Socialtilsynet har lagt negativ veegt pa felgende forhold i vurderingen af kriteriet:

e Dokumentationen viser, at tilbuddet tidligere p& aret har haft en hgj anvendelse af forskellige vikarer fra et
eksternt vikar-korps — herunder op til ni forskellige vikarer inden for én maned. Nogle elever har veeret sezer-
ligt udsat for en hgj grad af skiftende voksne, hvilket har pavirket kontinuitet og genkendelighed. Flere af
disse vikarer har dog haft en gennemgaende tilknytning til tilbuddet, hvilket har bidraget til en vis grad af
kontinuitet.
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Tilbuddet har arbejdet malrettet med at nedbringe forbruget af vikarer. Eksempelvis ved at anszette faste
vikarer pa tilbuddet, der sikrer stabilitet ved sygdom.

Tilsynet bemaerker dog, at der fortsat anvendes eksterne og forskellige vikarer, om end i mindre omfang.
Tilbuddet anvender eksterne vikarer fra vikarbureau til at deekke barselsstillinger, hvilket kan reducere den
faglige kvalitet, manglende stabilitet og det relationelle.

Tilbuddets malgruppe stiller store krav til medarbejderne, om viden om forskellige diagnoser, metoder og
peedagogiske tilgange. Det fremstar uklart om alle medarbejdere besidder den meget brede specialiserede
indsigt og viden om tilbuddets malgruppe.

Indikator 9.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stgtte og behand-
ling, anvender faglige tilgange og metoder, der er relevante i forhold tilbuddets malgrupper.

Bedgmmelse af indikator 9.a

Indikatoren er i hgj grad opfyldt.

Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

Anvendelse af faglige tilgange og metoder: Af dokumentation fremgéar det af medarbejderne har rele-
vante socialfaglige baggrunde. Tilbuddets faste personale varetages af peedagoger, leerere, intern psykolog
og timeansat ekstern psykolog. Tilbuddet har 2 behandlingskoordinatorer og en faglig leder alle med vide-
reuddannelse som cand.paed. i paed.psyk.

Tilbuddets medarbejdere tilretteleegger den daglige indsats i teet samarbejde med behandlingskoordinato-
rer, psykolog og faglig leder, hvormed der sikres ensartethed og relevant faglig sparring.

| samtale med medarbejderne er det tydeligt, at de har god faglig viden og indsigt i tilbuddets malgruppe og
metoder. Medarbejderne kan komme med praksisnaere eksempler p&, hvordan de benytter sig af metoder,
som er i overensstemmelse med tilbuddets malgruppe og metodetilgang. Tilbuddets medarbejder fremhae-
ver det faelles tredje, low arousal og mentalisering.

Medarbejderne har i skolearet 2023/24 fx veeret pa kursus i miljgterapi og spejlende jeg-statte, GDPR-kur-
sus og magtanvendelseskursus.

Flere af eleverne pa tilbuddet giver udtryk for tilfredshed med deres skolegang og fremhaever i szerlig grad
de voksne som en central og positiv faktor i deres trivsel. De beskriver de voksne som imgdekommende,
talmodige, sjove og relationskompetente. De oplever, at medarbejderne er dygtige til at afleese deres behov
for pauser og statte i hverdagen. Eleverne oplever tryghed i samspillet med de voksne og fremhaever kon-
taktpersonsordningen som velfungerende.

Elever og medarbejdere beskriver en hgjere grad af stabilitet i medarbejdergruppen og anvendelse af vika-
rer.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa falgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

Nye medarbejdere og timelgnnet eksterne vikarer: Samtlige leerere har en anciennitet pa under et ar,
hvilket har betydning for kompetencedaekningen. Eksempelvis har ikke alle medarbejdere gennemfart kur-
ser i miljgterapi, spejlende jeg-stgtte samt GDPR. Den hgje andel af nyansatte og fortsat brug af eksterne
vikarer i noget omfang, kan have betydning for den samlet paedagogiske praksis og kontinuitet.

Elever beskriver, at de kan have sveerere ved at knytte sig til nye medarbejdere pa tilbuddet, da der har
veeret et stort skift af medarbejdere. Ikke alle voksne forstar dem.

Fysiske rammer (tema 8)
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Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har fysiske rammer, der kan understgtte bade specialundervisnin-
gen og den specialpsedagogiske bistand og den paedagogiske stgtte og behandling. Tilbuddets indretning og facili-
teter skal dertil understatte malgruppernes behov og formalet med indsatsen.

Tilbuddets fysiske rammer skal stgtte bgrnenes og de unges leering, udvikling og trivsel. Tilbuddet skal have de
ngdvendige fysiske rammer og faciliteter for undervisningens indhold og specialpaedagogiske tilgange og metoder.
De fysiske rammer og faciliteter skal leve op til undervisningsmiljgloven, jf. bekendtggrelse af lov om elevers og
studerendes undervisningsmilja.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet har fysiske rammer, der kan understgtte
bade specialundervisningen og den specialpsedagogiske bistand samt den paedagogiske stgtte og behandling. So-
cialtilsynet vurderer ogsa, at tilbuddets indretning og faciliteter understgtter malgruppernes behov og formalet med
indsatsen.

Begrundelse

Tilbuddets indvendige fysiske rammer udggres af undervisningslokaler, der er leerings- og behandlingsfremmende
for tilbuddets malgruppe. Der er mulighed for afskeermning, ro og feelles aktiviteter. Der er stgrre klasserum med
mulighed for deltagelse i feellesskabet og afskeermning ved behov. Ligesom der er indrettet personlige rum til ele-
ver, der er indskrevet pa solistpladser.

Tilbuddet rader over mindre indendgrs hal, traeningsrum, kantine og afstresnings- og yogarum.

Tilbuddets udvendige fysiske rammer udggres af mindre gard og greesarealer. De indbyder i nogen grad til fysisk
beveegelse og udendgrsaktiviteter. Der er udendgrs areal med beenkeseet, trampolin og basketkurv.

Tilbuddet indgar i samarbejde med diverse sportshaller, svammehaller, skgjtehaller, Xjump m.m.

Udviklingspunkter

Kriterium 11

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har tidssvarende fysiske rammer og faciliteter til tilbuddets malgrup-
per og som understgtter malgruppens leeringsbehov.

Vurdering af kriterium 11

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har i hgj grad tidssvarende fysiske rammer og faciliteter til
tilbuddets malgrupper, som understgtter malgruppens leeringsbehov.

Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa felgende 5 forhold i vurderingen af kriteriet:

e Indvendige fysiske rammer: Tilbuddets indvendige fysiske rammer er indrettet i mindre laeringsmiljger, sa
der bade er mulighed for afskeermning samt mulighed for deltagelse i starre feellesskaber. Derud over er
der gvrige lokaler, som kan benyttes ved behov og til elever indskrevet pa solistpladser.

e Tilbuddet har udvendige fysiske rammer, der i nogle henseender indbyder til beveegelse og faellesskabende
aktiviteter. Eksempelvis basket kurv og trampolin.

e Tilbuddet anvender sensoriske elementer og akustisk kontrol. Eksempelvis lydisolerede skilleveegge.

e Tilbuddets miljgterapeutiske ramme og metoder ses i flere henseender afspejlet i indretningen pa tilbuddet.

e Tilbuddets elever har adgang til ledelsen og psykolog pa tilbuddet.
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Socialtilsynet har lagt negativ veegt pa falgende forhold i vurderingen af kriteriet:

e Udvendige fysiske rammer: Selvom tilbuddet har et navn, der signalerer fokus pa idreet, er de udendars
fysiske rammer begraensede og understgtter i mindre grad den forventning, navnet skaber. De ydre fysiske
rammer fremstar kun delvist indrettet saledes, at de animerer malgruppen til beveegelse, socialt samvaer og
rolige pauser. Kombineret med beskrivelser af utryghed blandt nogle elever ggar, at tilbuddet kan gare sig
tanker om bade brug og indretning.

Indikator 11.d

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets fysiske rammer og indretning understgtter bgrnenes og de unges
behov for stgttende indsatser i form af peedagogisk statte og behandling efter barnets lov, herunder mulighed for
afskeermning, ro, feelles aktiviteter og beveegelse.

Bedgmmelse af indikator 11.d

Indikatoren er i hgj grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Indvendige fysiske rammer: De indvendige fysiske rammer er organiseret med bade mulighed for delta-
gelse i feellesskaber og i mindre overskuelige laeringsmiljger, hvilket skaber mulighed for differentierede
paedagogiske tilgange og individuel tilpasning. Tilbuddets lokaler er generelt lyse og indrettet med henblik
pa at skabe en hjemlig og indbydende atmosfaere i alle feellesomrader. Undervisningslokalerne er rumme-
lige og tilrettelagt, sa de understgtter bade faelles undervisning og individuel fordybelse. Hver elev rader
over et personligt skrivebord, som kan treekkes veek fra feellesskabet ved behov, hvilket fremmer selvsteen-
dighed og koncentration. Der er ligeledes lydisolerede skillevaegge, som kan justeres alt efter undervis-
ningsform og elevens behov for afskeermning. Derud over er der etableret saerlige solistrum til elever med
omfattende stgttebehov. Tilsynet observerer, at disse rum er indrettet individuelt af eleverne og er udstyret
med eksempelvis seekkestole, sofaer og andre personlige elementer, der kan understgtte elevernes tryg-
hed og trivsel.

Tilbuddets indvendige fysiske rammer udggres i gvrigt af kantine, som ogsa benyttes til feellesskabs ska-
bende aktiviteter som spil og samveer. Mindre hal, treeningsrum og yoga/afstresningsrum. Tilbuddet oplever
et roligt tilbud, hvor der er et behageligt lydniveau.

Tilsynet observerer, at sal og kantinen benyttes aktivt af tilbouddets elever.

e Udvendige fysiske rammer: De udvendige fysiske rammer er indrettet med gardmiljg med borde/baenke
saet og parasoller, som kan benyttes af eleverne pa tilbuddet. Der er i gvrigt basket kurv, trampolin, kurv til
frisbee golf og mindre grgnne arealer.

Socialtilsynet har lagt negativ veegt pa falgende forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Udvendige fysiske rammer: De udvendige fysiske rammer observeres i begraenset grad i brug under til-
synshesgget selv om vejret var godt. Pauser observeres holdt indendgrs.

o Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale
coo60 myndigheder (tema 9)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et samarbejde med de relevante kommunale myndigheder om at
sikre et helhedsorienteret tilbud til eleven.

Samarbejdet mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen er gensidigt forpligtende med aftaler om samarbejdet.
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Tilbuddet og kommunen har samarbejde og aftale om, at tilbuddet er koblet til den ekspertise og viden, som kom-
munens almene folkeskoler, specialklasser og specialskoler har i forhold til undervisningen af elever med seerlige
behov. Den ekspertise og viden som tilbuddet kan bidrage med indgar tilsvarende i samarbejdet. Ekspertise og vi-
den i den kommunale ungeindsats (KUI) og den kommunale paedagogisk-psykologiske radgivning (PPR) indgar
ogsa.

Tilbuddet er organiseret med aftaler for samarbejde med socialforvaltningen mv., sundhedstjenesten og tandplejen.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et samarbejde med de relevante kom-
munale myndigheder om at sikre et helhedsorienteret tilbud til eleven.

Begrundelse
Tilbuddet indgar i forpligtende samarbejde med beliggenhedskommunen om den socialfaglige kvalitet pa tilbuddet.

Tilbuddet indgar i taet samarbejde med relevante kommunale myndigheder og deltager aktivt i de mgder, som belig-
genheds- og visitationskommunen anviser. Herunder KUI- vejleder, PPR og relevante sundhedsfaglige aktgrer.

Tilbuddet indgar i samarbejde med den lokale skole.

Udviklingspunkter

Kriterium 13

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet indgar i forpligtende samarbejde med kommunen om den socialfag-
lige kvalitet i tilbuddet.

Vurdering af kriterium 13

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet indgar i meget hgj grad i forpligtende samarbejde med kommunen
om den socialfaglige kvalitet i tilbuddet.

Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa fglgende 4 forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet indgéar i forpligtende samarbejde med beliggenhedskommunen omkring den socialfaglige kvalitet
pa tilbuddet. Heriblandt deltagelse i halvarligt mgde mellem Herlev Kommunes overordnede skoleledelse
og socialfaglige ledelse omkring samarbejdets generelle status og evt. behov for revision samt drgftelse af
tilsynsresultater.

e Tilbuddet indgar i teet samarbejde med relevante kommunale myndigheder og deltager aktivt i de meder
som beliggenheds- og visitationskommunen anviser. Heriblandt PPR, sagsbehandlere og KUI.

e Tilbuddet indgér i samarbejde med kommunen omkring sundhedsfaglige indsatser til gavn for eleverne.

e Tilbuddet indgar i samarbejde med den lokale folkeskole.

Indikator 13.a

Behandlings- specialundervisningstilbuddet har en aftale med kommunen om, hvordan eleverne bliver tilknyttet de
relevante kommunale myndigheder i forhold til sundhed og tandpleje.
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Bedgmmelse af indikator 13.a

Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa falgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Sundhed og tandpleje: Ifglge dokumentation er der indgdet samarbejdsaftale mellem Herlev Kommunes
sundheds- og bgrnetandpleje og tilbuddet om elevers brug af kommunens ordninger.

Indikator 13.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet samarbejder med socialtilsynet i forbindelse med tilsynsbesgg.

Bedgmmelse af indikator 13.b

Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt.
Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa fglgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Samarbejde med socialtilsynet: Tilouddet har indgéaet i et konstruktivt og imgdekommende samarbejde
med socialtilsynet i forbindelse med planlaegningen og afholdelse af tilsynsbesgg. Det gnskede materiale
og dokumentation er tilsendt rettidigt. Ligesom tilbuddet har indgaet i planleegningen af dagsorden ud fra
socialtilsynets gnsker om observation og interview.
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