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2. Tilsynetsformal

Tilsynet skal sikre, at skole- dagbehandlingstilbuddet giver et undervisningstilbud, der falger folke-
skoleloven og tilhagrende bekendtgerel ser.

3. Baggrund for uanmeldt tilsyn

Herlev Kommune har som beliggenhedskommune tilsynsforpligtelsen for skole- dagbehandlings-
tilbud, Idrags- og Uddannel sesakademiet, Vesterlundve 20, 2730 Herlev.

Med baggrund i gnsket om en opfalgning pa det uanmeldte tilsyn i marts 2023, har Herlev Kom-
mune besluttet at ivaarksadte endnu et uanmeldt tilsyn i maj 2023.

4. Oplysning om institutionen

A. Navn, skolekode og overenskomstpart pa Skole- dagbehandlingstilbud:
Skolekode: 280910

Idregts- og Uddannel sesakademiet, Vesterlundve 20, 2730 Herlev, har overenskomst med Herlev
Kommune.

Tilsynet er uanmeldt for skolen.

Pa dagene afvikles tilsynet igen denne gang med god forstael se og ngdvendig assistance fra leder
Shirley Andersen samt afdelingsleder Bonnie Malling.

Tilsynet gnsker interviews med elever, medarbejdere, |edel se samt fokusgruppe nterview med med-
arbejdere og ledelse. Og dette suppleres senere med interviews med medarbejdere, der udfarer be-
handlings- og stettefunktioner i f.t. elever og gvrige medarbejdere.

Ligeledes gnsker tilsynet at observere i udvalgte fadlesflader samt omrader.

B. Paadagogisk Psykologisk Radgivning og UU-vejledning:
Idregts- og Uddannel sesakademiet har en samarbejdsaftale med Herlev Kommunes PPR Skolen
udtrykker glaede ved dette samarbejde og ansker det udbygget.

Desuden har skolen selv tilknyttet psykologer og en psykiater, som med deres specialviden under-
stetter skolens arbejde med bern og unge i sdrbare positioner. Skolen oplyser, at der efter behov
tilkabes bistand fra disse fagpersoner.
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UU-vejledning: Her bliver Idregs- og Uddannel sesakademiet ogsa betjent af Herlev Kommune

C. Samarbejdsrelationer med lokale skoler:
Hvem har proveretten?

Idrads- og Uddannel sesakademiet afholder Folkeskolens Afsluttende Prever i samarbejde med Kil-
degérdsskolen, Herlev Kommune. Denne skole har proveret.

| dragtsakademiet samarbejder ogsa med VUC Kbh. Syd, hvor elevernetillige kan aflasgge praver og
diverse terminspraver. | dette skoledr afholdes Folkeskolens afsluttende prever for Idrags- og Ud-
dannel sesakademiet pA VUC, Kbh. Syd, som ligeledes har praveret.

Det oplyses endvidere, at eleverne desuden far vejledning af en vejleder omkring af sluttende prover,
og VUC faciliterer hjad pepakker til elever med saalige behov. Der sages om ngdvendigt om ekstra
tid, oplaesning af preverne og ordblindepakke m.m.

|dregts- og Uddannel sesakademiet har ligel edes aftale med Kildegardsskolen, Herlev Kommune om
lan af faglokaler, f.eks. fysik/kemi lokale

If 2l ge skolen bruges ogsa flg. lokaliteter til idraetstilbud:

e Rideterapi: Psadagogisk Ridning og STU, Fredtofte

e  Badminton Skinderskov Hallen

e  Xjump Trampolin

e Fodbold Ejbyhallen og fodbold Glostrup Idragspark

e Paddel tennisHerlev

e  Svgmning Vestbadet og svemning DGI byen

e Til div forskellige aktiviteter bruges Grandahls Centret og Fitness World
e Vaby Parken Discgolf

e  Motionslab diverse placeringer i omradet omkring skolen
e  Mountainbike i Hareskoven

e Egen ha og tramingscenter Herlev Hovedgade

D. Institutionsbeskrivel se:
Idrags- og Uddannel sesakademiet er en bredviftet privategjet institution.

Ejer er direkter Charlotte Friedrichsen.

| flg. institutionens hjemmeside tilbydes der skoletilbud, specialundervisning, 10. klassecenter, dag-
behandlingstilbud, STU-uddannelse og linjer, ressourceforlgb, afklaringsforlab, jobtraaning og er-

hvervsafklaring. Herudover bearne- og ungdomspsykiatrisk behandling og udredning.
4
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|dragts- og uddannel sesakademiet tilbyder ogsa familiebehandling, mentorordninger, stettekontakt-
personordninger, fritidstilbud, kersel sordninger, ungdomskollektiv og enkeltmandsproj ekter.

Pa skolen forefindes lokaler som er indrettet til malgruppen. Lokalet til udskolingen pa Vester-
lundsve er et stort rummeligt lokale med mulighed for stor fleksibilitet ift. fadles og individuelle
processer samt fordybelse. @vrige lokaler er noget mindre, med indretning til bade fadles- og indi-
viduel fordybelse. Det ses bl.a. at der er mange individuelle arbejdspladser, der tilgodeser elever
indenfor autismespektret. En del af udskolingseleverne befinder sig pa afdelingen pa Herlev Ho-
vedgade, hvor der tilligeer STU-elever. Denne afdeling er ligeledes afstemt indrettet til malgruppen,
bl.a. med smé og store lokaler, vaaksteder og fadlesrum.

Skolen anvender digitale laaingsmidler i undervisningen. Hver elev har en arbejdsplads, samt plads
ved klassens fadles bordet. Flere af skolens lokaler er forsynet med interaktive tavler/smartboards

Ved tilsynets besgg i skolens lokaler i bade marts og maj observeredes gode materialesamlinger,
bager og opgavebager til fagene. Tilsynet kunne ogsa konstatere, at der mellem de 2 tilsyn var
indkabt flere relevante og gode undervisningsmidier.

Det er sdledes tilsynets observation og vurdering, at skolen er velforsynet med undervisningsmidler,
ligesom lokaler og fadlesflader fremstar vedligeholdte og indbydende.

E. Malgruppebeskrivelse:

Magruppen er mellem- og udskolingselever, der er psykisk sarbare og har behov for individuelt
tilrettelagt undervisning i en miljgterapeutisk ramme. Det kan dreje sig om elever med angst, OCD,
autismespektrumforstyrrelser, spiseforstyrrelser, opmaaksomhedsforstyrrelser eller personligheds-
forstyrrelser.

Og malgruppen aldersmaessigt er elever mellem 10 og 16/18 .
| skolen er ultimo ma maned 2023 indskrevet 57 elever i denne magruppe.

Skolen har elever i dle 3 kategorier som beskrevet i Rammeaftalen. Og skolen oplyser, at der af det
samlede elevtal er 17 elever i kategori 3 og heraf er 12 helti 1:1 og 5 delvist.

5. Personale og undervisning

A. Beskrivelse af medarbejdere og ledel se:
| flg. skolen er der ansat |agrere, paadagoger og paed. assistenter/medhjad pere/” flyvere”.

Fuldtidsansatte arsveak 2022/23 er 40 ultimo maj 2023. Herudover ogsa timelagrere, konsulenter

m.m.
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L ederens navn og funktion samt primaae uddannel se:

Direktar Charlotte Friedrichsen:
Lager og pd. i idred. Direkter, stifter og ger af Idrags- og Uddannel sesakademiet siden 2006
Skoledirektar Shirley Andersen:

Faglig udd., frisar, lederuddannelse og paadagogikum. 10 ars ledererfaring fra egen produktions-
skole Kohinoor, samt fra STU og FGU. Afdelingsleder pa Idragts- og Uddannel sesakademiet fra
ultimo november 2022, og nu skoledirektar framedio marts 2023, umiddelbart efter det uanmeldte

tilsyn.
Afdelingsleder Bonnie Malling:

Social paadagog og familiebehandler (Memox). Afdelingsleder pa Idrags- og Uddannel ses-akade-
miet siden 1. februar 2022.

B. Beskrivelse af undervisningen generelt:
Forefindes undervisningspl aner indeholdende undervisningstid og - forlgb

Ja X

Undervises der i fuld fagrakke og fuldt timetal

Det vurderes, at der undervisesi op til det fulde timetal, ndr morgentiden og spisetiden indgar som
del af den samlede undervisning. Der undervisesi den fulde fagraskke.

Fritagelser for fag, prever samt |asgeerklaainger ved nedsat undervisningstid

Tilsynet er orienteret om der er 8 elever der har reduceret skema. Tilsynet er oplyst, at laggeerklaaing
er indhentet.

Idrags- og Uddannel sesakademiet samarbejder med de enkelte elevers hjemkommune om timetals-
nedsattel sen, bade hvad angér indhold, tal og tid pa nedsadtelsen, jf. rammeaftalen.

Hjemmeundervisning

Skolen oplyser, at 1 elev far hjemmeundervisning. Hjemmeundervisningen ivaaksadtes efter aftale
med visiterende kommune, radgiver, PPR og foraddre.

Dette forekommer, ndr en elev er sasyg og har et symptombillede, der medfarer, at eleveni perioder
ikke formar at fremmade.

Hjemmeundervisning kan ogsa vaare aftalt, nar elever visiteresi reduceret skema. Sa er det hjem-
kommune, der har truffet den beslutning. Dette skal forega pabaggrund af en laagelig vurdering som
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hjemkommune skal indhente inden.
Det kan ogsa fremga af speciallaageerklaaingerne fra psykiatrien.

Hjemmeundervisning udfares iht. Bekendtgerel se om sygeundervisning Bek. nr. 694.

National trivselsmding

|dregts- og Uddannel sesakademiet har gennemfart trivselsmalinger, og det ses, at 76,5 % af eleverne
svarer at de er god faglig trivsel, og 83,3 % at de er god social trivsel. Disse tal er fra skoledret
2021/22.

Der ikke har vazret lavet trivselsmalinger i indevaaende skoledr.

Nationale test

|drags- og Uddannel sesakademiet har gennemfart national e test paflg. argange:
4., 6.,7.0g8. agang.

Folkeskolens 9.-klassepraver

|drags- og Uddannel sesakademiet oplyser flg: 23 elever gik til afsluttende preve i skoledret
2021/2022, i fagene dansk, matematik samt engel sk.

| dette skoledr gar i alt 8 elever til Folkeskolens Afgangspraver i hhv. 9 klassepraven eller 10 klas-
sepraven. De8 elever gar opi alefag eller i enkeltefag. Dog sesat ingen elever gar opi fysik/kemi.

Proverne aflaggges i henhold til i henhold til Bekendtgerel sen fra Undervisningsministeriet: BEK
nr. 1224 af 31/08/2022

C. Indhentet material e efter tilsynsbesag:
Flg. materiale er blevet tilsendt efter tilsynet i marts 23:

e Anta stillinger anordningsmaessigt uddannet, kategorier, ansadtel sesperiode, ikke anordnings-
masssigt uddannede, vikarer mm.

o Kompetenceudvikling — oversigt over plan

e Samarbe de mellem ledel se og medarbejdere — struktur/organisation

e Overenskomster — dette er en hensigtserklaaing om samme, idet det til stragbes, at der forhandles
overenskomster pa plads med hh. DLF og SL

o Fravagsstatistik — medarbejdere og barn

e Elevtal —frasommerferietil nu—maned for maned

e Elevplaner incl. behandlingsplaner — 10 elevplaner pade naeste 10 elever, der har fadsel sdag fra
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nu og fremefter
e Arsplaner
e Timetal i klasser/grupper og fag — og evt. afvigelser
e Oversigt over elever med reduktion i skemaet eller hjemmeundervisning
e Ovesigt over elever m. 1:1
e Magtanvendelse— oversigt frasommer og til nu
e Virksomhedsplan.

Efter tilsynet i maj er flg. materiale indhentet fra Idrags- og Uddannel sesakademiet:

e Oversigt/ plan over IA’s elevers afsluttende prever ( bade skriftligt og mundtligt) — antal ele-
ver til de enkelte prover, datoer og afhol del sessted.

e Hvemer IA’s samarbejdspartnere pa disse prover, og hvorfrakommer censorerne til de
mundtlige prever?

e Dokumentation for elever med nedsat skema— hvem har | lavet aftaler med om dette, og hvad
er aftalerne.

e 1-1 undervisning: oversigt over dennei de sidste 6 uger: timetal og undervisers uddan-
nel se/lkompetencer

e Enoversigt over persona esandringer siden 1. januar 2023 — afgang og tilgang og uddannel ses-
maessig baggrund

e EnstatusfralA paoverenskomst med SL

e EndatusfralA pdmedarbgjdernesvag af hhv. TR og AMR

e EndatusfralA pa Genopretningsplanen for udskolingen

6. Beskrivelseaf forhold for det enkeltebarn

A. Undervisningsstedets notater vedrgrende den enkelte elevplaner:
Det vurderes at de fremsendte eksempler paelevplaner lever op til bekendtgarelsen.

B. Magtanvendelse i forbindel se med undervisningen:
Ved sidste tilsyn fik tilsynet information om, at der i dette skoledr indtil da havde vaaret 9 magtan-
vendelser.

Tilsynet blev efterfaglgende informeret om, at der er en plan for forebyggel se af magtanvendel ser.
Den fremgar af skolens personal ehandbog side 26, bilag A. Personalehandbogen udleverestil alle
medarbejdere.

Det anbefales, at forebyggel sesinitiativer til stadighed repeteresi fadlesskab.

Ved dette tilsyn i maj, har ledelsen informeret tilsynet om, at der siden sidste tilsyn har vaaet faare
magtanvendelser pa mellemtrin og ingen i udskolingen.
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7. Beskrivelseaf dettetilsynsbesag i maj 2023

Der af lavet tilsyn pa Vesterlundve d. 11.05.2023 samt pa udskolingsafdelingen pa Herlev Hoved-
gade d. 26.05.2023.

Dette bestod bl.a. i:

e Elevinterviews

e Medarbgderinterviews

e Fokusgruppeinterview af ledere og medarbejdere
e Interviews med psykolog og UU-vejleder

e Fokusgruppeinterview af ledere og medarbejdere
e Diverse smaobservationer pafadlesfladerne mm.
e Interview med leder

e Tilbagemeldinger til ledelsen

A. Interview med elever:
Tilsynet har i alt lavet interviews med 13 elever, heraf var 10 af dem i udskolingen og 31 STU. De
3i STU bad selv om interview med tilsynet, og de har alle 3 tidligere gdet pa | A i folkeskoleregi.

Det var enkeltvisinterviews og gruppeinterviews.

Eleverne deltog meget beredvilligt pa vores anmodning om interview, og en elev kom og fore-
spurgte tilsynet om lov til at blive interviewet.

Vedr. Interviews med STU-elever har vi fglgende bemaerkninger;

Vi vurderer pd ingen made, at tilsynet har hjemmel til, at gennemfgre interviews med disse 3 STU-elever,
uanset om de selv gnskede det. Dels pga. GDPR- regler og dels pga. at nogle har vaerger, hvilke vil sige, at de
unge ikke ma deltager i mgder eller interviews, uden veergerne er tilstede m.m.

STU er jo en serlig tilrettelagt uddannelse, hvilket betyder at flere har betydelige kognitive og andre
funktionsnedseettelser.

At disse tidligere har veeret folkeskolelever pd IA giver ikke hjemmel til disse interview. Det er kun de
instanser, der har fdet samtykkeerkleeringer fra eleven selv, foraeldre og veerger, der mad tilga information
omkring personfglsomme oplysninger m.m. fra STU -elever.

Det er kun STU -vejleder, der fgrer tilsyn med disse elever.

Vi mener, at det er tilsynets opgave, at ansvar for, at dette ved en fejl er foregdet og evt. underrette de
pargrende og omhandlende STU-elever.

Vi overhgrte, at en af disse elever giver udtryk for vrede over tilsynets vurdering, der er blevet fremstillet i
lokalavisen, som han finder helt forkert. Hvorfor kommer hans udtalelser ikke med i rapporten?
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Eleverne giver udtryk for flg.:

- Ferenaavner, at trivsen er bedre nu end i marts
- Isaa fremhaeves trivslen pa Vesterlundsvej, og der udtrykkes et hdb om, at ogsa alle medar-

bejdere pa Herlev Hovedgade "ville tale paant til oS’

Farst og fremmest forstdr vi ikke saetningen. Vi bemaerker, at man ser bedre trivsel.

Vi bestrider fuldstaendig, at medarbejdere pa Herlev Hovedgade ikke skulle tale paent til eleverne.
Vi har i de 17 ar vi har drevet stederne aldrig haft en klage over medarbejderens talen eller gvrig
adfeerd over for eleverne.

- Savner stadig de lagere, der blev afskediget
- Godt med elevrad, men elever pa Herlev Hovedgade ikke med, hvilket de er kede af

Vores elever pd STU har andre opsatninger end dagskolelever. Der arbejders ud fra STU og
uddannelsesplanerne. De skoleelever, der er pa Herlev Hovedgade er i solistopsaetninger med massiv stgtte
og de elever, der gnsker det, far selvsagt mulighed for det.

Vi kan pd ingen mdde genkende, at de skulle vaere kede af dette. Det er vores faglige vurdering og opgave, at
man ikke kan udseette eleverne for mere end de kan handtere

- Glader sigtil weekendturen paLibertas, som eleverne selv kan vedge at deltage | eller vadge
ikke at deltage i

- Stadig en del utryghed omkring det faglige niveau —ogsatil preverne. Her naevnes specifikt
matematik og naturfag

Faktuelt ukorrekt

Eleverne er fritaget for naturfag.

Vi oplever det er ret saedvanligt, at unge elever faler en vis utryghed, ndr de skal til eksamen. Dette har vi
selvsagt hjulpet dem med samt at de har faet massiv undervisning af vores uddannede lzerer med linjefag i
matematik. De har faet ekstra tid og ekstra undervisning, hvilket ogsa afspejler sig i flotte karakterer til
praverne. Vi undrer os over, hvorfor tilsynet ikke har vist mere interesse for, at faktatjekke dette og i det hele
taget udvist mere interesse for undervisningens kvalitet og pr@ver
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- Ligeledes naavnes, at der stadig er for mange lagrerskift, hvilke opleves stressende

Faktuelt ukorrekt.

Der er kun® kommet 1. nyansat lzerer i udskolingen. Hun bliver ansat slut marts. Generelt bliver vores elever
meget let usikre og let stressede, angste m.m. Det er vi meget opmaerksomme pd og vaegter relations-
arbejdet hgijt.

- Ogdeer usikre pafremtiden: ”hvad skal der ske pa |dragsakademiet?”

Det udsagn forstar vi slet ikke. Hvor mange af de 13 elever tilsynet har talt med udtrykker dette?

Vi oplever, at vores elever er meget tilknyttede og trygge ved IA og har ikke oplevet nogen stille spgrgsmal
ved det. Eleverne er meget orienteret om deres kommende skoledr pd IA og har veeret betydeligt
medinddraget i deres revisitationsproces i samarbejde med deres PPR-psykolog, sagsbehandlere, forzeldre og
andre relevante aktgrer. Kunne tilsynet praecisere, hvor den usikkerhed opleves hos eleverne og omkring
hvilke forhold?

B. Interview med medarbejdere:
Tilsynet har interviewet i alt 6 medarbejderei maj 23, som alle arbejder i eler har tilknytning til
udskolingen. 2 af disse medarbejdere interviewedes ogsa ved sidste tilsyn i marts.

M edarbejderne udtrykte glaede over, at der blev udfert fornyet tilsyn, og stillede sig meget samar-
bejdsvillige overfor dette.

- Vi trives bedre end sidst, og vi ser en ledelse der er meget meretil stede og synlig.

- Der er kommet noget bedre og nadvendig struktur pavores hverdag. Dog siger nogle af
medarbejderne, at de savner ledelsen til personalemgader, og de savner dagsorden til
samme.

Faktuelt ukorrekt.
Ledelsen er tilstede til ALLE personalemgder, men ikke til teammgder, da det er medarbejdernes egen mgder.
Det er ikke korrekt, at der ikke er dagsordner til mgderne. Der foreligger skabeloner til dette, som personalet
har fremvist til tilsynet, ved begge tilsyn.
- Det ses, at der er ivagksat supervision og relevant kompetenceudvikling med de to psyko-
loger og der afholdes konferencer afholdes nu med deltagel se af bl.a psykolog og UU-vej-
leder. Gerne mere.

Faktuelt ukorrekt.
UU- vejleder deltager ikke og skal ikke deltage i vores interne behandlingsmgder m.m.

11
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- Godt der er overenskomst med DLF —vi venter nu pa én med SL

- Mangler samarbejde/vidensdeling patvaas —f.eks. mellem udskoling og mellemtrin

Der forekommer en del samarbejde pa tveers af udskoling og mellemtrin og videns delinger forgar bdde
pd makro- og mikroplan. Alle kompetenceudviklingsplaner, undervisning, supervision m.m. foregdr
samlet, ndr det er hensigtsmaessigt og i dagligdagen pa mikroplan drgfter medarbejderne sager,
metoder mm. De hjzelper faktisk hinanden og har et godt samarbejde.

- Afdelingerne opleves lidt som gde ger

- Samarbg det med familierne er nu blevet bedre og mere systematiseret. Men der opleves
uklarhed og manglende koordination til medarbejderne omkring barnet

- Stadig en del usikkerhed om fremtiden: 2 laerere opsagt pga. dalende elevta

Hvilken relevans har dette for undervisningens kvaliteten.

- Der eftersparges at der fremover ansadtes nye medarbejdere med spec.paad. kompetencer,
safremt der skal ansadtes

Vi har netop ansat 2. nye udannede paedagoger, hvoraf en den ene er specialpaedagog. Hvilket vi
seedvanligvis altid ggr, altsa ansaette medarbejdere der fuldt besidder de ngdvendige kompetencer. Dette
kan dokumenteres af deres c.v.er og af vores annonceopslag m.m.

- Ligeledes eftersparges de rigtige faglige kompetencer. Der er f.eks. ogsai medarbejder-

gruppen usi kkerhed omkring laererkompetencer i matematik og naturfag, har vi dem?

Faktuelt ukorrekt.
Som tidligere svaret er der ansat laererkraefter til disse fag bade hvad angdr matematik og naturfag -
linjefagsuddannede.

- Ved opsigelser eler afsked informeres fraledel sen, at &rsagen ligger hos/er at finde hos
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medarbejderen selv. Der peges pAom ik’ vi sku” maske sku’ kigge pa os selv?

Vi har brug for, at fa udspecificeret praecis, hvad tilsynet mener en” medarbejder skulle have sagt?

Har tilsynet talt med en fratradt medarbejder? De medarbejder, der er fratrddt er sket ud fra og i
overensstemmelse med de kritikpunkter tilsynet fremkom med i marts. Eksempelvis en medarbejder, der
rabte. Det kan vi selvfglgelig ikke acceptere og har fuldt ud handlet pd det.

- Der peges p3, at flere medarbejderei udskolingen ikke har det forngdne kendskab til pre-
veafvikling, pravebestemmel ser, bekendtgarel se mm.

Faktuelt ukorrekt.
Der er nedsat en eksamensgruppe bestdende af lzerere med eksamenserfaring, der har varetaget det fulde

ansvar, samt veeret tilstede under samtlige prgver.
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- Det opleves stadig, at nye bern ikke far tildelt kontaktl arer/kontaktperson lige efter start:
det naavnes, at der i udskolingen en elev, som nu pa 4. uge ikke har faet en kontaktlee

rer/kontaktperson

Faktuelt ukorrekt
Idreetsakademiets skoledagbehandlings tilbud ApS, ikke har modtaget nye elever siden 1/3-2023.

- Medarbgderne kender ikke Genopretningsplanen for udskolingen, og de har ikke vearet in-
volveret i den. Dette gnsker de fleste, pa naar en medarbejder, som vidste hvilken vej ud-
viklingen ville tage.

Pd mgdet d. 31/5-23 pd Herlev Radhus, blev det preeciseret, at alt omkring genopretningsplan for udskoling
var et ledelsesveaerktdgj, som medarbejderne ikke skulle forholdes. Medarbejderen skal derimod opleve
tiltagene i praksis. Det var bade repraesentanter fra Herlev Kommune og alle magdedeltager helt enige om,
hvorfor alt omkring genopretningsplanen bgr udskrives af naervaerende tilsynsrapport.

Faktuelt ukorrekt

At tilsynet spurgte medarbejderne til dette.

Dette ma endvidere faktuelt fremga af referatet fra pagaeldende mgde.

- Medarbegjderne eftersperger for de flestes vedkommende strategi, tydelighed og retning:

Hvor skal vi hen?

Det er tilsynets vurdering, at medarbejderne oprigtigt ansker en reel kvalitetsforbedring af ovensta-
ende forhold, sdledes de bliver bedre i stand til at udfere deres arbejde med skolens bgrn og unge
ordentligt og med en professionel stolthed. Tilsynet observerede denne gode vilje.

| f.t personaleomsagning registrerer tilsynet, at starstedelen af medarbejderne har vaget ansat pa
|drags- og Uddannel sesakademiet i et forholdsvis kortere tidsrum, og dermed er det saledes en min-
dre del af medarbejdere har vagret ansat i sa lang tid pa skolen, at de er bekendte med kulturen og
kan siges at vaae kulturbaaere.

Vi gnsker med vores nye ledelse en ny og forbedret kultur. Det er meget fordelagtigt for IA's nye og markant
forbedrede profil, at vaekste dette med nye ressourcer og kompetencer, hvilken allerede er i fuldflor.

14
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|drags- og Uddannel sesakademiet oplyser, at der i 2023 er sket flg. afgang og tilgang pa hele per-
sonalesiden:

Ledelse -1 og +2
Administration - 2 0og + 2
Lagere: -70g+6
Paedagoger - 6 0g + 6
Timelagrere - 30g + 3

Tilsynet registrerer endvidere, at ratio pa ikke anordningsmasssigt medarbejdere stadig er stor. Li-
geledes registreres ogsa, at ratioen af helt unge uerfarne medarbejdere er stor.

Faktuelt ukorrekt.

Vi har kun 4 uuddannede paedagogiske medarbejdere, der har andre helt relevante kompetencer, der
medfarer, at disse kan Igfte nogle meget svaere og vaesentlige opgaver pa IA.

Vi oplever, at vores yngre medarbejdere er saerdeles veluddannede og kompetente og meget betydnings
fulde i fht. Relations arbejdet pad IA er det vigtigt for os, at vores personalet bade kan veere aldre og yngre og
vi sammenseetter dette ud fra, hvad vi fagligt vurderer er daekkende for vores elevers behov for
mangfoldighed, faglighed og relationskompetence.

Vil tilsynet preaecisere deres holdning til yngre medarbejders kompetencer?

C. Interview med medarbejdere med behandlings- og stettefunktioner i f.t. elever og andre medar-
bejdere m.fl.:

Tilsynet har igen interviewet to medarbejdere som udfarer behandling, vejledning og supervision
ift. eleverne/medarbejderne.

Tillige samarbeder disse to medarbejdere med de gvrige medarbedere, ledelse og foraddre. Det
drejer som sig en UU-vejleder og en psykolog.

Faktuelt ukorrekt
UU-vejleder er ikke ansat af Idraetsakademiet,men Herlev Kommune

De 2 medarbejdere giver udtryk for:

- Det gar langsomt fremad
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- Giver udtryk for desvaare at se nogle af de unge, der ikke bliver udfordret tilpas eller nok

Vi forstar ikke, hvorfor en af de pdgaeldende medarbejder ikke har underrettet eller orienteret ledelsen om
disse observationer. Vi genkender ikke det billede, at der skulle vaere elever, der ikke bliver udfordret tilpas.
Dette kan dokumenteres af statusrapporter, udviklingsplaner m.m. hvor mange instanser falger eleverne.

- Det observeres, at medarbejderne mangler viden om bgrn og ungei magruppen, og dette
kan en supervision fra psykolog hver 6. uge ikke imgdekomme

Faktuelt ukorrekt
at vores medarbejdere ikke har de forngdne kompetencer. Sdfremt | fastholder dette, ma dette
dokumenteres

- Der observeres stadig et hgjt konfliktniveau. Og ved voldsomme episoder i elevgruppen
kan der ses usikkerhed og uenighed blandt medarbejderne. Der mangler ogsa her retning

fraledelsen. Ligesom der mangler involvering af psykolog.

Det er uundgaeligt, at der opstar konflikter. Vi ma ggre opmaerksom pd, at vi jo er en behandlingsskole og
Igfter nogle af det allersvaereste problemstillinger blandt vores elever, indimellem.

Det bestrides, at der ikke er en retning fra ledelsen heromkring og vi gagr opmaerksom pd, at der ingen
magtanvendelser har haft siden marts.

Vi har valgt, at anvende en anden psykolog til disse situationer, der har ekspertise med udadreagerende
elever og har superviseret efterfalgende.

- Der efterlyses bedre struktur og ledel sesmaessig engagement omkring arbejdet med UPV.
Det er oplevelsen, at der ikke har vaaret struktur omkring udarbejdelsen af UPV’ er. Det er
ligeledes oplevel sen, at medarbejdernes engagement omkring disse UPV’ er har vaaret svin-
gende. UU-vejleder har selv méttet handholde disse UPV’ er, sdledes de blev udfaardiget
korrekt og rettidigt. Kendskabet til eleverne opleves at vaae starre hos UU-vejlederen end
hos de sidst ansatte medarbejdere.

Faktuelt ukorrekt

Der er et fast drshjul og faste medarbejdere, der stdar for UPV- erne i samarbejde med lzererne. Vi har 2 faste
lzerere, der faciliterer dette og inddrager kontaktpersoner/ lzerere som supplement. Tilsynet tilkendegiver i
sin mundtlige tilbagemelding til lederne pa tilsynsdag, at dette er meget tilfredsstillende og kompetent
medarbejdere, der arbejder med UPV.

Pdgeeldende UU- vejleder ankommer d.10/5 fremfor som aftalt d. 11/5, hvorfor nogle laerere ikke var klar til
UPV-gennemgang.

Det er korrekt at UU- vejlederen kender nogle elever rigtig godt, da hun jo har fulgt dem i mange ar.
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- Der eftersparges struktur, retning og fremtidsplaner fraledel sen. Gennemsigtighed og gen-
nemskuelighed gnskes. Eksempelvis information om faldende elevtal — hvor mange, hvor-
for og hvad ger vi ved det?

Der afholdes drligt 2 paedagogiske dage omkring udvikling og fremtidsmal/ perspektiver m.m.
I dr afholdes disse d.26/27 juni — en personaleweekend taet pakket med undervisning, formidling af mal og
strategi, ny kultur og personaleudvikling.

- Mange lagrerskift for eleverne naevnes som et problem — der gives et eksempel paen eev,
som i dette skoledr har haft 3 forskellige kontaktl aarere/kontaktpersoner

Pd IA arbejder vi med betydningen af relations arbejde og elever kan tilveelge andre kontaktpersoner. Vi
arbejder ogsd med, at relationer ikke bliver for sarbare, sdledes at relationer til flere medarbejdere er noget
vi betoner.

- Genopretningsplanen for udskolingen er ukendt for samarbejdspartnerne, og der udtrykkes
et gnske om at kende den, sal edes der kan bidrages bedst muligt til arbejdet.

Som neaevnt i det foregdende, var der enighed omkring at genopretningsplanen var et ledelsesvaerktgj, derfor
bgr det slettes fra tilsynsrapporten.

Det er tilsynets vurdering, at disse 2 medarbejdere bade ser pa forholdene indefra og samtidig ogsa
med et kritisk blik udefra, og alti alt med det oprigtige gnske at medvirketil en kvaitetsforbedring.
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D. Fokusgruppeinterview med medarbejdere og ledere:

Tilsynet har lavet et fokusgruppeinterview med 2 medarbejdere samt lederen og afdelingd ederen

De 2. interviewede her er henholdsvis en psykolog, der meget kort er tilknyttet IA og den anden en UU-
vejleder ansat af Herlev Kommune. Begge har kun et perifert kendskab til IA og er pd ingen mdde en del af
vores kvalitetsarbejde. Vil tilsynet praeciserer hvordan de 2. kan veere relevante at interviewe? samt beskrive
deres indsigt omkring forholdene for undervisningskvaliteten?

Tilsynet sparger ind til Genopretningsplan for udskolingen, udarbejdet af 1drads- og Uddannel ses-
akademiet, ultimo marts 2023.
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Vi sperger ind til: hvorfor, hvordan, hvornar og virker det/virker det ik’ mm.?

Vi forstdr simpel hen ikke sp@rgsmdlet — vil tilsynet preecisere dette?

Vi sperger ogsaind til, hvilke bemaakninger de har til konklusionernei Herlev Kommunes tilsyns-
rapport fratilsynet i marts 2023.

Genopretningsplanen peger paflg. omrader, der skal forbedres:
Undervisningens kvalitet

L edelsen peger pa, at 2 ekstramedarbejdere med " proveerfaring” er sat pai udskolingen med ekstra
timer.

Ligeledes er der afsat ekstratimer som tilbud om eftermiddagen, f.eks. til relationstraaning.
Alle ser frem til, at nye afdelingsleder med skoleerfaring begynder denl. juni.
Og der skulle vaare kommet flere kompetencer til udskolingen efter tilsynet i marts.

Psykologens supervision i udskolingen hver 6 uge er hjadpsomt, ligesom psykologens kursusi au-
tismeforstyrrelser ogsa er det.

Der er arrangeret morgenmgder, scrum, i udskolingen paVesterlundsvej. Ligesom der ogsaer indsat
ekstra gardvagter.

Der er fortsat fokus pa forebyggel se af magtanvendelse.

Samarbejde medarbejdere og ledel se:

Der er udarbejdet et program for nye medarbe deres on-boarding

Godt med overenskomst med DLF og den tilsvarende med SL kommer snarest.

Ledelsen er mere synlig end tidligere. Og der er altid "en dben der” hos ledelsen, hvorfor ledelsen
ogsa prioriterer at vaae tilgaangelig — bade for barn og medarbejdere

Koordinatorer i naarmiljget: medarbederne giver udtryk for, at der mangler lidt gennemsigtighed i
udmeldinger og opgavebeskrivelse

Foraddresamarbejde:
Der har vaget afholdt et fadlesmade, og ledel sen har ogsa ved denne lgjlighed knyttet gode kontak-

ter.
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Det tilstragbes, at en ny elev pa ldragts- og Uddannel sesakademiet hurtigt tildel es kontaktperson, som
ogsa har kontakten til foraddrene.

Familiearbejdet, samarbejdet med kommuner o.a.

Det tilstragbes, at familiearbejdet kobles endnu meretil hverdagen, sdledes |arere og @vrige medar-
bejdere ogsa er vidende om, hvilken vej der skal gas med familien

Der er udarbejdet arshjul for samarbejdet med kommunerne. Og svarfrister ifm. henvendel ser bliver
overholdt fra ldrags- og Uddannel sesakademiet.

Elevrédet er ivaarksat. Og elevradet har ogsafaet et budget pakr. 18000- om &ret til arrangemen-ter
pa skolen, som afholdes i samarbejde med de voksne.

Der etableres en plan for det fremtidige samarbejde med Herlev kommune og tilsynet.
Det tilstragbes, at der er 2 arlige tilsyn — et anmeldt og et uanmeldt

Tilsynet garesi avrigt opmaarksom paflg. fraledelsen:
Der er sat flereforlagb i gang
De 2 psykologer har faet gang i 4-5 forlgb

Det skal preeciseres, at det er familiebehandlingsforlgb pa kategori 3 elever.

Afd.leder Bonnie Malling er ogsd mere pai forhold til arbejdet med familierne
| mellemliggende periode (siden marts) har der ikke vaaret magtanvendel ser i udskolingen

| mellemliggende periode (siden marts) har der vaaret faare magtanvendel ser pa mellemtrinnet

Faktuelt forkert,
Der har ingen magtanvendelser har vaeret, hverken pa udskoling eller mellemtrin.

Der er starre opmaaksomhed pa makkerskift i konflikter

M edarbejderne pointerer vigtigheden i behovet for retningslinjer i forhold til vold og trusler samt
registrering af haendelse

Der afholdes paad.dag med alle medarbejdere ifm. opstart af det nye skoledr. Fokus vil bl.a. vaae:
plan for kompetenceudvikling, f.eks. Low Arousal, forebyggel se af magtanvendel ser, webina-
rer/social talks, skematil ”egen kontrol” mm.

Efter fokusgruppeinterviewet blev tilsynet af ledelsen gjort opmaarksom pd, at den betragter ” Gen-
opretningsplanen for udskolingen” som et |edel sesvaaktg. Derfor kender medarbejderne ikke til
deni dens ordlyd. Ledelsen bruger denne som deres plan for indsatser med medarbejdernetil kva
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litetsforbedring og kvalitetssikring.
Ledelsen vurderer, at de pa nuvagrende tidspunkt er 80% igennem planen og dens implementering.

Ligeledes oplyser ledelsen, at der ogsa er igangsat forhandlingerne med SL om overenskomst.

Endvidere vad ger medarbejderne hhv. TR og AMR, sdledes dette ogsd kommer pa plads inden
naeste skoledr.
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E. Interview med leder:
Tilsynet fremlagde umiddel bare indtryk og observationer for daglige leder eller afdelingdeder.

Ledelsen lyttedetil tilsynetstilbagemel dinger og henvistetil, at der holdes godt fat i Genopretnings-
planen for udskolingen. Den felges stadig og det gar fremad. L edel sen tilsagde ogs3, at den vil tage
tilbagemel dingerne og anskerne fra elever og medarbejdere alvorligt.

Ved interview med lederen gav hun bl.a. udtryk for flg.

- Ledelsen trives godt

- Genopretningsplanen falges — og det gar godt — vi er pave!

- Arbegjder fokuseret med at skabe struktur

- Der er heldigvisikke s megen sygdom hos medarbejderne mere— har i de sidste 14 dage
ikke haft én eneste

- Serfremtil at nye ledel seskollegabegynder til 1. juni —en leder med skole- og skoleledel-

seserfaring.
Ambitionen er at skabe DK’ s bedste behandlingsskole og DK’ s bedste arbejdsplads.
Tilsynet takkede for det gode samarbejde og hdbede pa, at det ville fortszte.

Det er tilsynets vurdering, at der megen god viljetil stedei ledelsen — der mangler dog " flere haan-
der” samt relevant kompetence.

Dette kommer med ansadtel sen af skolefaglig afdelingsleder pr. 1. juni samt ledel seskonsulent pr.
samme dato.

F. Observationer af fadlesflader samt et omréde:
Der ses en mere opryddet og ordentlig fad|esflade end ved sidste tilsyn— bade indenders og uden-
dars.

Ledelsen har ogsa meddelt til tilsynet, at dette ville vagre et af mange indsatsomrader. Og det er
bestemt befordrende og understettende for trivslen, bade for begrn og voksne. Der er ogsa ivaarksat

mere intensiv og stabil rengering, hvilket ogsa kan ses.

Omrédet pa Herlev Hovedgade hvor 10 — 12 udskolingselever befinder sig sammen STU er spaan-
dende, afvekslende og inspirerende indrettet. Der er gode fadlesflader samt god plads med indivi-
duel laaringsrum og klasserum. Desuden er omrédet forsynet med mange spaandende vaakstedsfa-
ciliteter og vaakstedsrum.
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Ved farste tilsynshesgg i maj paVesterlundsve observerede tilsynet en saarlig god og bemaarkel -
sesvagdig paadagogisk tilgang til en dreng fra mellemtrinet.

En medarbejder bar denne dreng paryggen ifm. morgen ind tjek. Drengen var helt tydelig meget
tryg ved sin voksne. Og den voksnes tilgang til drengen gjorde, at drengen kunne komme godit i

gang med sin dag.
Sikke en tjek ind for ham, og flot paedagogisk og afstemt rel ationsarbejde fra medarbejderen.

Tilsynet registrerer endvidere, at elever hver dag far et godt maltid midt pa dagen. Dette maltid
indtagesi afdelingerne pa hhv. Vesterlundsvej og Herlev Hovedgade. Tilsynet ser, at maltidet ind-
tages under gode og hyggelige rammer, og dette er et vaardifuldt, vigtigt og staerkt element i ele-

vernestrivsel og sociaelaging i gvrigt.

8. Tilsynetskonklusion med henstillinger og anbefalinger fraHerlev Kommune

A. Hvem har foretaget tilsynet
Navn:

Leder af familiebehandlingen Heidi G. Krogh, Herlev Kommune
Seniorradgiver og partner Knud Nordentoft, cphfacilitation

Kontaktoplysninger:

Heidi G. Krogh, HK54711@herlev.dk, tIf.: 51331355

Knud Nordentoft, knud.nordentoft@cphfacilitation.dk, tlf. 40305281

Dato for tilsyn: 11.05 samt 26.05.2023.

B. Helhedsindtryk
Vurderinger:

Tilsynet ser siden sidste tilsyn flere tegn pa, at Idragts- og Uddannel sesakademiet har kvalificeret og
fortsat kvalificerer sit samledestilbud i skole- dagbehandlingsskolen. Dette er sket og sker i henhold
til kravenefrasidste tilsyn samt i henhold Idrags- og Uddannel sesakademiet arbejde med egen Gen-
opretningsplan for udskolingen.

Tilsynet kunne tydeligt observere, at |edel sens arbejde med denne plan primaatt var foregaet paVe-
sterlundsvej. Ledelsen tilkendegav ogs3, at der fremadrettet skulle bruges tilsvarende | edel seskraft
pa afdelingen pa Herlev Hovedgade.
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Det er fortsat vigtigt, at tilbuddet er et undervisningstilbud, der falger folkeskoleloven og tilhgrende
bekendtgerelser, jf. folkeskolelovens 840 stk. 1.

Ledelsen pa Idragts- og Uddannel sesakademiet var indkaldt til mgde med Herlev Kommune d.
31.052023.

| dette made deltog flg. fraHerlev Kommune:

e Centerchef Hannah Wilson, Center for barn, unge og familier
e Centerchef Camilla Ottsen, Center for dagtilbud og skole

e Leder af familiebehandlingeni Herlev Kommune Heidi Krogh
e Partner i cphfacilitation Knud Nordentoft

e Fraldrads- og Uddannel sesakademiet deltog:

e Direktar Charlotte Friedrichsen ( via Teams)

e Skoledirektar Shirley Andersen

e Afdeingsleder Bonnie Malling

e Leder, administration og gkonomi Charlotte Rasmussen

e Leder af radgivningeni LOS, Henrik Soley ( via Teams)

e Advokat for Idregs- og Uddannel sesakademiet, Gabriel Lars Martiny, Advokatfirmaet WTC

Herlev Kommune fremlagde til synetsiagttagel ser med tegnene pa kvalitetsforbedringer samt gn-
sker frahhv. elever, medarbe dere og medarbe dere med diverse stattefunktioner.

Idrags- og Uddannel sesakademiet noterede sig dette.
Begge parter udtrykte ensker om et fortsat godt og tillidsfuldt samarbejde.

C. Henstillinger og anbefalinger til dagbehandlingstilbuddet, og aftaler mellem tilsynsmyndighed
og institution

Herlev Kommune peger med baggrund i ovenstaende pa, at ledelsen pa |A fortsat skal sikre
kvalitetsforbedringer samt implementere | edel sesmasssige tiltag og handlinger, bade ift. elever,
medarbejdere og ledelsen selv.

Det er selvsagt afgerende, at eleverne sikres optimale lagings-, trivsels- og udviklingsmulighe-
der pa Idrags- og Uddannel sesakademiet. Det skal sdledes sikres, at eleverne er trygge og vel-
forberedte il at aflasgge Folkeskolens Afdluttende Praver i ale fag.

L edelsen ses at vaae blevet styrket bade hvad angar strategiske, organisatoriske samt faglige
kompetencer.

Skol el edel seskompetencer er tilfart pr. 01.06.2023 og ligeledes er der fra samme dato ansat en
ledel seskonsulent til ledel sen. Saledes er det ogsa habet, at der er fremtidigt |edel seskapacitet til
alles skolens afdelinger.

Herlev Kommune henstiller til, at ledelsen fortsadter sit fokuserede arbejde med stadigt og
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fremtidigt at kvalitetssikre skolens samlede tilbud. | dette arbejde indgéar naturligvis, at berne-
og ungesynet til stadighed sikrestil udfoldelse og efterlevel se hos enhver medarbejder. Ligele-
destil udlevelsei ale afdelinger i skolen.

Endvidere henstillestil, at ledelsen fortsat arbejder malrettet med at styrke tilfredsheden pa
skolen, bade blandt elever, foraddre og medarbejdere.

Sdledes er det vigtigt, at der fortsat sikres stabilitet, tryghed i ansadttelsen og relevant special pse
dagogisk og faglig kompetenceudvikling i medarbejdergruppen.

Ligeledes anbefales det, at antallet af anordnings-maessigt uddannede medarbejdere forages
markant.

Det anbefales — ogsa med baggrund i medarbejdergnsker - at organisationen pa skolen tilgode-
ser gode betingel ser for kollegiat samarbejde samt intern kvalitetsforbedring ift.

Det preeciseres, at alle tiltag omkring div. mgder har veeret fuldt implementeret siden marts og aldrig pa
noget tidspunkt ikke har veeret afholdt.

- Teammader

- Afdelingsmader

- Konferencer om de enkelte barn/grupper med deltagel se af alle relevante fagpersoner
- Fadles mader

- Fadlesforberedelse

- Samarbg dsforaer/strukturer mellem medarbejdere og ledelse

Ovenstaende vil vaare direkte svar pa elevers og medarbejderes gnsker fratilsynetsinterviews.

Herlev Kommune ser frem til det fortsatte samarbejde og til nasste anmel dte til synsbesag.

9. Godkendelse

Dato:

Skoleleder af dagbehandlingstilbud:
Kommentarer:

Tilsynsrapporten bedes underskrevet af skoleleder og returneret til tilsynsfarende samt lasgges til-
gangeligt pa skolens hjemmeside senest 3 uger efter modtagel sen.

Det er muligt at vedlaagge kommentarer til rapporten. Disse evt. kommentarer indarbejdes ikke i
rapporten, men vil fremga som bilag.
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